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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo Milanese, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 5 del 27 Ottobre 2023 

 
Il giorno venerdì 27 Ottobre, alle ore 9:30, presso la sala riunioni della sede direttiva di SER.CO.P. in Via dei 

Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con avviso via mail a norma di Statuto, i signori Soci si sono riuniti in seduta 
ordinaria per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno.  

È presente alla seduta il Direttore Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 

Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 

(Sindaci o loro Delegati). Alla seduta odierna risultano presenti: 
 

 

COMUNE RAPPRESENTANTE PRESENZA 
ATTRIBUZIONE VOTI 

ASSEMBLEARI 

Arese L. Nuvoli (sindaco) Sì 102,63 

Cornaredo - No - 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Sì 137,95 

Nerviano C. Re Depaolini (assessore) Si 88,70 

Pero V. Mirandola (assessore) Sì 61,04 

Pogliano M.se S. Antonini (assessore) Sì 44,18 

Pregnana M.se A. Bosani (sindaco) Sì 38,26 

Rho A. Orlandi (sindaco) Sì 264,55 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Sì 104,90 

Vanzago G. Sangiovanni (sindaco) Sì 49,04 

TOTALE  9 891,24 

 
 
Componenti presenti: 9 
Componenti assenti: 1 

Millesimi: 891,24 

Percentuale: 89,12% 
 

Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente ai sensi dell’art. 23 
dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
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DELIBERAZIONE N. 12 Approvazione verbale del 14 Luglio 2023 

 

Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 14 Luglio 2023. Non 
essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto all’assemblea, il verbale viene messo ai 

voti. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

9 (891,24) 9 (891,24)    9 (891,24) 0 0 

 
DELIBERA 

 

1) Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 4 del 14 Luglio 2023. 
 

 

DELIBERAZIONE N. 13 Approvazione conto economico preconsuntivo ottobre 2023 

 

Il Direttore illustra il preconsuntivo, redatto tenendo conto dei volumi di servizi e della spesa al 30/09/2023 
proiettati a fine anno, sottolineando che si tratta di uno strumento di controllo analogo “in itinere” (predisposto 

nel corso dell’anno per monitorare l’andamento dei costi), come sancito dallo statuto aziendale in relazione al 

controllo delle aziende in house. 
Il Direttore prende quindi in esame i centri di costi maggiormente significativi: 

 
- Servizio Tutela Minori: i costi relativi agli allontanamenti sono allineati al preconsuntivo; 

- Asili nido: per Pero si registra una economia, Lainate risente dei danni provocati dal nubifragio di 

luglio, quindi c’è un incremento nei costi di circa €52.000,00 (riconducibili principalmente ad affitto, 
arredi e impianti della nuova sede provvisoria che ospita il servizio); 

- Trasporto disabili: si evidenzia un arresto nell’incremento dei costi, anche grazie a soluzioni 
sperimentate nell’anno in corso. Vi è una riduzione rispetto al precedente preconsuntivo di circa 

€48.000,00, che si auspica possa attestarsi come un cambiamento di tendenza nel centro di costo; 

- RSA: si registra un aumento del costo per gli infermieri dovuta alla fatica di trovare professionisti 
disponibili alla assunzione, in quanto tutti sono orientati alla libera professione; 

- SAD: si evidenzia una consistente economia dovuta ad un calo di ore effettivamente erogate, che 
fortunatamente non ha comportato grosse difficoltà per l’utenza; 

- Servizio Sociale Professionale: comprende i costi derivanti dal PIS (pronto intervento sociale), servizio 
ormai avviato e che sta operando a pieno regime, soprattutto in relazione ai minori stranieri non 

accompagnati. Il Direttore precisa che questo servizio attiene esclusivamente ai Comuni del Rhodense 

e quindi non a Nerviano, inoltre è coperto da apposito fondo; 
- Area stranieri: è presente un centro di costo di circa €65.000,00, coperto da fondo nazionale, dedicato 

ai nuclei in uscita dal SAI/SPRAR che non raggiungono l’autonomia. Il Direttore riferisce che sarà 
presentato in questi giorni un progetto a valere sul fondo FAMI (Fondo asilo migrazione e integrazione) 

per ottenere risorse dedicate a questa casistica. Comunica inoltre che è necessario esprimersi nella 

data odierna sull’eventuale chiusura del CAS Ucraina.  
 

Il Direttore precisa che non è previsto l’arrivo di ulteriori fonti di finanziamento entro fine anno. Il 
preconsuntivo è stato predisposto con una certa prudenza, ciò dovrebbe scongiurare il rischio di particolari 

scostamenti in fase di consuntivo. 
Il riparto evidenzia una situazione priva di criticità. 

Il Sindaco di Rho chiede se sia possibile stimare l’incidenza del costo del lavoro sui costi complessivi e, di 

conseguenza, quanto i rinnovi dei CCN (educatori ed enti locali) possano determinare incrementi. Secondo il 
Direttore, esclusi i servizi in cui è presente una componente di costi di altra natura (RSA, RSD e hospice), 
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l’incidenza del costo del lavoro potrebbe essere stimata attorno al 90% ed oltre, quindi il rinnovo dei contratti 

collettivi peserà significativamente sui costi complessivi. 
Al termine della discussione il Direttore propone di mettere al voto il preconsuntivo. 

 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Fatte proprie le informazioni ed argomentazioni di cui in premessa; 
• Esaminata la bozza di preconsuntivo presentata tenendo conto dei volumi di servizi e della spesa al 

30/09/2023; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

9 (891,24) 9 (891,24)    9 (891,24) 0 0 

 
DELIBERA 

 
1) Di approvare il conto economico preconsuntivo ottobre 2023 che, allegato alla presente deliberazione, 

ne costituisce parte integrante e sostanziale. 

 

DELIBERAZIONE N. 14 Approvazione modifica contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il 

Comune di Nerviano in relazione al recesso dal conferimento del 

servizio UMA (unità multidimensionale d’ambito) 

 

Il Direttore comunica ai Soci che con Deliberazione di Giunta Comunale n. 93 del 22/06/2023 il Comune di 
Nerviano approvava il recesso dal servizio Unità Multidimensionale d’Ambito (UMA), di cui al contratto di 

servizio sottoscritto in data 29 dicembre 2022 tra il Comune e l’Azienda Speciale Consortile SER.CO.P, a far 

data dal 1° gennaio 2024. Il Comune di Nerviano ha inoltrato regolare richiesta di recesso con comunicazione 
del 26/06/2023, nel rispetto dei termini e delle procedure sanciti dall’art. 12 del contratto stesso. 

La Deliberazione sopra citata evidenzia che la scelta di procedere al recesso è motivata dal fatto che l’effettivo 
utilizzo del servizio UMA da parte del Comune di Nerviano non risulta più parametrato ai costi dello stesso, che 

vengono posti a carico dei bilanci comunali in quota interamente solidale, indipendentemente dal numero di 

accessi al servizio. Il calo degli invii al servizio è collegato all’avvio, dal mese di febbraio 2023, del Servizio 
Semplice Dipartimentale (SSD) - Coordinamento Disabilità e Fragilità Psichica e CDD, presso l’ASST Ovest 

Milano (cui afferisce il territorio di Nerviano), che analogamente garantisce attività di sostegno, orientamento e 
accompagnamento di persone affette da disabilità congenita (fascia 18/65) e delle relative famiglie. 

Occorre quindi procedere alla sottoscrizione di un addendum al contratto di servizio in essere, che sostituisca 
integralmente l’art. 1 dello stesso (che contiene l’elenco dei servizi conferiti in gestione), in modo che non 

compaia più il servizio UMA, stante il recesso a decorrere dal 01/01/2024. 

Il Direttore propone di approvare la modifica al contratto di servizio sopra illustrata, come da bozza già 
trasmessa ai Soci in vista dell’odierna adunanza. 

 
L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

• Sentita la relazione del Presidente;  

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 

• Preso atto della Deliberazione di Giunta Comunale n. 93 del 22/06/2023 con la quale il Comune di 

Nerviano approvava di recedere dal servizio Unità Multidimensionale d’Ambito (UMA), a far data dal 1° 
gennaio 2024; 

• Vista la richiesta di recesso del 26/06/2023 (Prot. SER.CO.P. n. n. 6908/2023 del 26/06/2023); 
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• Esaminata la bozza di addendum al contratto di servizio in essere; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 

 
con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

9 (891,24) 9 (891,24)    9 (891,24) 0 0 

 

DELIBERA 
 

1) di approvare la modifica al contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il Comune di Nerviano come da bozza 
di addendum che, allegata al presente atto, ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

2) di dare atto che tale modifica, consistente nel recesso da parte del Comune di Nerviano dal servizio 

Unità Multidimensionale d’Ambito (UMA), avrà decorrenza dal 1° gennaio 2024 secondo quanto 
previsto dalle disposizioni del contratto di servizio stesso. 

 
 

 

DELIBERAZIONE N. 15 
 

Nomina membri e Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 28 dello statuto, il CdA “è composto a determinazione dell’Assemblea 
da 5 membri, compreso il Presidente, scelti tra coloro che hanno una specifica e qualificata competenza tecnica 

ed amministrativa, per studi compiuti e per funzioni svolte presso aziende od enti pubblici o privati” e che non 
esiste alcun orientamento formale all’assegnazione di posti ai Comuni. […] La nomina del Presidente è fatta 

con votazione separata, prima di quella degli altri membri”. 
 

Il Presidente lascia la parola al Sindaco di Rho, che esprime un ringraziamento al Consiglio di Amministrazione 

uscente, ed in particolare al Presidente Primo Mauri, che ha condotto il Consiglio per tanti anni ed ha svolto 
tale servizio all’Azienda con grande cura ed efficacia, in un contesto sempre più complesso, anche dal punto di 

vista delle relazioni istituzionali e professionali. Ricorda che in cinque mandati ha saputo coltivare 
sapientemente le relazioni con tutti i livelli di interlocuzione, soprattutto politici e istituzionali. Precisa che i 

ringraziamenti si estendono anche ai consiglieri uscenti e ricorda che le cariche in questione sono gratuite, 

nonostante le grandi responsabilità che vengono assunte, soprattutto dal Presidente del CdA, che è legale 
rappresentante dell’Azienda.  

Il Sindaco di Rho da quindi lettura della proposta dei candidati, esponendo sinteticamente i curricula: 
- Paolo Maria Oltolina 

- Luigi Negrini 

- Michele Bianchi 
- Manuela Pravettoni 

- Chiara Maria Varri 
Propone di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione Paolo Maria Oltolina. 

Propone inoltre di far decorrere le nomine dal 15/11/2023, per consentire al CdA in carica di portare a termine 
il proprio lavoro. 

 

Prende quindi la parola il Sindaco di Settimo Milanese, che si unisce ai ringraziamenti espressi dal Sindaco di 
Rho. Afferma di aver letto i curricula dei canditati e di aver constatato che si tratta di profili aventi 

caratteristiche professionali ed esperienziali che corrispondono alle necessità che i Comuni, attraverso l’operato 
di SER.CO.P., dovranno affrontare nei prossimi anni. 

 

Il Presidente dell’Assemblea sottolinea che la presenza di due consiglieri riconfermati dal precedente mandato 
garantisce la continuità del lavoro, pur in un contesto di cambiamento e rinnovamento. 
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Il Sindaco di Arese interviene affermando di condividere la valutazione positiva del profilo dei candidati, nonché 

della importanza di garantire una continuità nel cambiamento. 
Interviene quindi il Sindaco di Pregnana Milanese, il quale ricorda ai presenti che il Presidente uscente del CdA 

è cittadino del suo territorio, ne è stato in passato Sindaco ed ha dimostrato di essere un ottimo Sindaco oltre 
che un ottimo Presidente. Sottolinea l’impegno da quest’ultimo profuso negli anni precedenti la nascita di 

SER.CO.P., anni in cui l’Ambito aveva già l’attitudine a lavorare insieme, ma occorreva promuovere la bontà 

dell’operazione di creare una azienda. Auspica che nel futuro permanga all’interno del CdA questo 
orientamento al lavoro comune, oltre alla volontà di rappresentare le esigenze dei Comuni che hanno 

dimensione più piccola. 
Al termine della discussione il Presidente propone di procedere alla votazione. 

L’Assessore Mirandola, in rappresentanza del Comune di Pero, dichiara la propria intenzione di non partecipare 
alla votazione, motivando tale scelta in relazione alla mancata discussione nella propria Giunta rispetto 

all’oggetto. 

 
L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

• sentita la relazione del Presidente; 

• esaminata la rosa dei candidati proposti per le nomine; 

• preso atto dell’avvenuta accettazione delle candidature da parte degli interessati, in forma scritta, ai 
sensi dell’art. 28 dello Statuto; 

• accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 comma 1 

punto secondo e art. 25 comma 1 punto secondo e comma 3 dello Statuto 

 
con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

- votazione per la carica del presidente del CdA 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (830,20) 8 (830,20)    8 (830,20) 0 0 

 
 

- votazione per i membri del CdA 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (830,20) 8 (830,20)    8 (830,20) 0 0 

 
DELIBERA 

    
1) di nominare quale Presidente del Consiglio di Amministrazione Paolo Maria Oltolina; 

2) di nominare in qualità di membri del Consiglio di Amministrazione: 

- Paolo Maria Oltolina 
- Luigi Negrini 

- Michele Bianchi 
- Manuela Pravettoni 

- Chiara Maria Varri 
 

3) di stabilire un compenso provvisorio, per il Presidente, in forma di gettone di presenza ai Consigli, pari 

ad euro 30,00 
4) di stabilire un compenso provvisorio, per i Consiglieri, in forma di gettone di presenza ai Consigli, pari 

ad euro 30,00;  
5) di stabilire che le nomine avranno decorrenza dal 15/11/2023. 
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DELIBERAZIONE N. 16 Presa d’atto errore materiale nel deposito del Bilancio 

consuntivo 2022 presso la Camera di Commercio: mandato ad 
inoltrare la documentazione approvata con Deliberazione 

Assemblea Soci n. 9 del 14 Luglio 2023 

 
Il Direttore relazione in merito all’oggetto, comunicando che a causa di mero errore materiale è stata inviata 

alla Camera di Commercio una versione non definitiva del Bilancio. È richiesta, ai fini della procedura 
necessaria a sanare tale errore, una Deliberazione da parte dell’Assemblea dei Soci che autorizzi la 

trasmissione in Camera di Commercio della versione corretta. 

Il Direttore precisa che tutti i Soci hanno ricevuto la versione definitiva ed esatta del Bilancio Consuntivo, che 
quindi è stata correttamente esaminata nei rispettivi Consigli Comunali ed approvata dall’Assemblea dei Soci 

con Deliberazione n. 9 del 14 Luglio 2023.  
 

 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Fatte proprie le informazioni ed argomentazioni di cui in premessa; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

9 (891,24) 9 (891,24)    9 (891,24) 0 0 

 
DELIBERA 

 
1) Di autorizzare l’invio in Camera di Commercio della versione corretta del Bilancio consuntivo 2022 

appositamente approvata. 

 
 

 
VARIE ED EVENTUALI 

Il Sindaco di Rho interviene riprendendo il tema del CAS Ucraina, facendo propria la proposta del Direttore di 

non rinnovare l’Accordo di Collaborazione con la Prefettura di Milano per l’accoglienza di profughi ucraini, con 
decorrenza al 31/12/2023. Ciò in considerazione del fatto che la quasi totalità dei cittadini ucraini attualmente 

presenti sono o saranno trasferiti presso il progetto SAI aziendale entro la fine dell’anno; propone quindi ai 
Sindaci di formalizzare tale decisione. I Sindaci presenti, riservandosi di verificare il parere degli Assessori, si 

esprimono favorevolmente alla proposta di chiusura.  

 
Il Direttore propone di dedicare molta attenzione al Piano Programma 2024, come già suggerito dai Soci nella 

seduta di Luglio, dedicando alla sua disamina due momenti: una prima presentazione del budget entro la fine 
del mese di novembre, in modo che ci sia più tempo per i Comuni di fare riflessioni e ragionamenti sul 

preventivo; successivamente indire una adunanza per l’approvazione del Piano Programma completo di tutti i 

suoi elementi. Si propone quindi per la presentazione del budget la data del 24/11/2023 

 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 10:50 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 27 Ottobre 2023 

  
Letto approvato e sottoscritto. 
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Il Presidente  
Andrea Tagliaferro  

Il Segretario  
Federica Rivolta 

 

Il sottoscritto Primo Mauri, in qualità di legale rappresentante della Azienda Speciale Consortile Azienda Servizi 
Comunali alla Persona - SER.CO.P. a.s.c., consapevole delle responsabilità penali previste dall’art. 76 del DPR 

445/2000 per le ipotesi falsità in atti e dichiarazioni, attesta ai sensi dell’art. 47 del medesimo DPR 445/2000 
l’identicità dei contenuti delle copie informatiche allegate alla presente pratica agli originali cartacei conservati 

agli atti dell’azienda. 
 

Il Legale Rappresentante 

Primo Mauri 
 


