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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo Milanese, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 6 del 24 Novembre 2023 

 
Il giorno venerdì 24 Novembre, alle ore 9:30, presso la sala riunioni della sede direttiva di SER.CO.P. in Via dei 

Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con avviso via mail a norma di Statuto, i signori Soci si sono riuniti in seduta 
ordinaria per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno.  

È presente alla seduta il Direttore Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 

Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 

(Sindaci o loro Delegati). Alla seduta odierna risultano presenti: 
 

 

COMUNE RAPPRESENTANTE PRESENZA 
ATTRIBUZIONE VOTI 

ASSEMBLEARI 

Arese L. Nuvoli (sindaco) Sì 102,63 

Cornaredo - No - 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Sì 137,95 

Nerviano D. Colombo (sindaco) Sì 88,70 

Pero S. Marano (assessore) Sì 61,04 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) Sì 44,18 

Pregnana M.se - No - 

Rho P. Bianchi (assessore) Sì 264,55 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Sì 104,90 

Vanzago - No - 

TOTALE  7 803,94 

 
Componenti presenti: 7 

Componenti assenti: 3 
Millesimi: 803,94 

Percentuale: 80,39% 

 
Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente ai sensi dell’art. 23 

dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
 

Il nuovo Presidente del Consiglio di Amministrazione di SER.CO.P., nominato con Deliberazione n. 15 del 
27/10/2023 si presenta, riprendendo alcuni punti della lettera di ringraziamento già inviata ai Soci in occasione 

della nomina. 
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Dichiara il proprio compiacimento nello svolgere il mandato nell’Azienda Speciale più grande della Lombardia, 

dichiarando l’intenzione di porsi in continuità con il lavoro finora svolto. Riferisce di aver già incontrato i 
Consiglieri e di avere avuto un positivo confronto. 

Condivide la riflessione portata dai Soci nella riunione in cui sono avvenute le nomine, di cui ha letto 
attentamente il verbale, sull’importanza di confermare lo stile di vicinanza e rappresentanza delle esigenze dei 

Comuni, soprattutto se aventi dimensione più piccola, e di garantire una continuità nel cambiamento. 

Dichiara, proprio in questo senso, la propria disponibilità a recarsi presso ciascun Comune per approfondire le 
peculiarità del territorio, in un’ottica di attenzione e apprendimento delle caratteristiche dei bisogni emergenti. 

 
 

DELIBERAZIONE N. 17 Approvazione verbale del 27 Ottobre 2023 

 
Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 27 Ottobre 2023. Non 

essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto all’assemblea, il verbale viene messo ai 

voti. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

7 (803,94) 7 (803,94)    7 (803,94) 0 0 

 
DELIBERA 

 
1) Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 5 del 27 Ottobre 2023. 

 

 

DELIBERAZIONE N. 18 Presentazione conto economico preventivo 2024 

 

Il Direttore apre la discussione riprendendo le motivazioni alla base della decisione di adottare un iter di 
presentazione e approvazione del PPA differente dagli anni precedenti, che vede oggi riunita l’Assemblea per 

una presentazione preventiva del solo budget 2024, che sarà inviato ai Soci per ogni opportuna valutazione in 

merito ad eventuali contrazioni dei servizi erogati al fine di un contenimento della spesa. Spesa che, come già 
ampiamente anticipato ed argomentato, appare decisamente incrementata. Gli aumenti sono dovuti 

principalmente ai rinnovi dei contratti collettivi delle professioni sociali che operano nei servizi gestiti da 
SER.CO.P., dai rincari generali ed all’incremento del volume dei servizi erogati.    

Il Direttore passa quindi ad esaminare i ricavi: le principali fonti di finanziamento sono state appostate per 
quelli che sono i valori storici, perché l’esatto importo si conoscerà dopo la metà dell’anno. Il Direttore ricorda 

in tal senso che in fase di preventivo si programma sempre a risorse incerte. Sottolinea che, per la prima volta 

dalla costituzione dell’Azienda, la quota degli oneri complessivi a carico dei Comuni scende al di sotto del 50%. 
La diversificazione delle fonti e la ripresa dei finanziamenti da fundraising, fortemente contratti nel periodo 

della pandemia, ha consentito di ridurre sempre più significativamente il peso economico a carico dei Comuni. 
Il peso degli oneri di supporto sul valore complessivo della produzione si attesta al 2,69%  

 

Il Direttore prende quindi in esame i centri di costi maggiormente significativi: 
 

- Servizio Tutela Minori: i costi relativi agli allontanamenti sono stimati leggermente al di sopra del dato 
di preconsuntivo. Negli anni è aumentato progressivamente il costo riferito ai collocamenti 

mamma/bambino, dato che rispecchia le evidenze della casistica del servizio, che segue sempre meno 
situazioni di maltrattamento e abuso e registra un costante aumento di situazioni di conflittualità, 

anche grave (con conseguente allontanamento), tra i genitori; 

- Trasporto disabili: la situazione del centro di costo è stabilizzata, con una previsione di incremento dei 
costi connessa al rinnovo del CCNL delle Cooperative Sociali; 
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- NIL: le politiche messe in atto lo scorso anno hanno consentito di incrementare i fondi sull’area giovani 

e lavoro; 
- RSA di Arese: il servizio dovrebbe entrare nella gestione di SER.CO.P. dal 1 luglio, quindi è presente 

nel conto preventivo; 
- SAD: il servizio ha ormai un nuovo assetto anche grazie ai fondi del PNRR ed alla coprogettazione in 

atto; l’anno in chiusura ha evidenziato criticità nel reperimento del personale, con conseguente 

riduzione del costo dovuto ad una diminuita erogazione del servizio; 
- Servizio Sociale Professionale: comprende i costi derivanti dal PIS (pronto intervento sociale), servizio 

ormai avviato e che sta operando a pieno regime, soprattutto in relazione ai minori stranieri non 
accompagnati. Il Direttore ricorda che il servizio opera esclusivamente per i Comuni dell’Ambito 

Rhodense ed è integralmente coperto con il fondo estreme povertà. Per il reperimento degli operatori 
è stato indetto anche un bando interno, come misura di contenimento del turn over. Il servizio di 

reperibilità permette infatti di conseguire un significativo incremento dello stipendio; 

- Attività amministrativa: si segnala un lieve potenziamento del team di supporto amministrativo, sia per 
l’entrata di nuovi servizi che, anche in questo caso, per evitare il turnover stante il carico di lavoro. 

 
Il Direttore prende quindi in esame il riparto tra i Comuni, confrontato con il preconsuntivo di ottobre.  

Si registrano incrementi nella previsione di spesa, in valore variabile per ciascun Comune. 

Il Sindaco di Lainate interviene ringraziando per il lavoro di costruzione del budget, svolto in maniera puntuale. 
Riporta l’esigenza del proprio Comune di ricondurre la previsione ai valori del preconsuntivo, il documento sarà 

quindi ripreso con attenzione per operare queste riduzioni con il minore impatto possibile sui bisogni dei 
cittadini. 

L’Assessore di Rho interviene riportandosi all’intervento precedente, affermando che occorrerà riesaminare i 
singoli centri di costo per trovare soluzioni sostenibili, sia dal punto di vista finanziario che sociale. 

I Sindaci di Settimo e Pogliano Milanese sottolineano che, nel loro caso, l’incremento è riconducibile per la 

maggior parte al conferimento dei nidi, quindi comporta una variazione nei capitoli che compongono il Bilancio 
Comunale, ma con un incremento nella qualità dei servizi erogati. 

Il Sindaco di Nerviano sottolinea l’importanza di una condivisione dei processi di ottimizzazione, in modo che le 
soluzioni virtuose possano essere patrimonio comune. 

 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Fatte proprie le informazioni ed argomentazioni di cui in premessa; 

• Esaminata la bozza del conto economico preventivo; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

7 (803,94) 7 (803,94)    7 (803,94) 0 0 

 
 

DELIBERA 
 

1) Di prendere atto del conto economico preventivo 2024 che, allegato alla presente deliberazione, ne 

costituisce parte integrante e sostanziale 
2) Di inviare il documento ai Soci per le opportune valutazioni, affinché possano inviare osservazioni, 

integrazioni e proposte di modifica entro il prossimo 15/12/2023. 
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VARIE ED EVENTUALI 

I Soci presenti concordano di fissare per la riunione di presentazione del Piano Programma 2024 la data del 
19/01/2024. 

 
Il Sindaco di Settimo Milanese comunica che ANCI Lombardia ha organizzato un laboratorio rispetto al tema 

integrazione e socio-sanitaria. Venerdì 01/12 sarà presentata una osservazione durante un incontro in cui 

interverrà insieme al Direttore per la presentazione del progetto EDA 

 
 
 
 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 10:45 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 24 Novembre 2023 

  
Letto approvato e sottoscritto. 

 
Il Presidente  

Andrea Tagliaferro  
Il Segretario  

Federica Rivolta 

 
Il sottoscritto Paolo Maria Oltolina, in qualità di legale rappresentante della Azienda Speciale Consortile Azienda 

Servizi Comunali alla Persona - SER.CO.P. a.s.c., consapevole delle responsabilità penali previste dall’art. 76 del 
DPR 445/2000 per le ipotesi falsità in atti e dichiarazioni, attesta ai sensi dell’art. 47 del medesimo DPR 

445/2000 l’identicità dei contenuti delle copie informatiche allegate alla presente pratica agli originali cartacei 

conservati agli atti dell’azienda. 
 

Il Legale Rappresentante 
Paolo Maria Oltolina 


