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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo Milanese, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 3 del 19 Maggio 2023 

 
Il giorno venerdì 19 Maggio, alle ore 9:30, presso la sala riunioni della sede direttiva di SER.CO.P. in Via dei 

Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con avviso via mail a norma di Statuto, i signori Soci si sono riuniti in seduta 
ordinaria per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno.  

È presente alla seduta il Direttore Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 

Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 

(Sindaci o loro Delegati). Alla seduta odierna risultano presenti: 
 

 

COMUNE RAPPRESENTANTE PRESENZA 
ATTRIBUZIONE VOTI 

ASSEMBLEARI 

Arese L. Nuvoli (vice sindaco) Sì 102,63 

Cornaredo Y. Santagostino (sindaco) Sì 108,76 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Sì 137,95 

Nerviano C. Re Depaolini (assessore) Si 88,70 

Pero S. Marano (assessore) Sì 61,04 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) Sì 44,18 

Pregnana M.se R. Borghi (vice sindaco) Sì 38,26 

Rho P. Bianchi (assessore) Sì 264,55 

Settimo S. Panzeri (assessore) Sì 104,90 

Vanzago L. Paleari (assessore) Sì 49,04 

TOTALE  10 1.000,00 

 
 
Componenti presenti: 10 
Componenti assenti: - 

Millesimi: 1.000,00 

Percentuale: 100% 
 

Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente ai sensi dell’art. 23 
dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
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DELIBERAZIONE N. 6 Approvazione verbale del 3 Marzo 2023 

 

Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 3 Marzo 2023. Non 
essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto all’assemblea, il verbale viene messo ai 

voti.  
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) (1.000,00)    (1.000,00) 0 0 

 
DELIBERA 

 

1) Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 2 del 3 Marzo 2023. 
 

 

DELIBERAZIONE N.  7 Presentazione Bilancio Consuntivo esercizio 2022 e relativi 
allegati 

 
Il Direttore relaziona in merito all’esercizio conclusosi il 31/12/2022; in data odierna il Bilancio viene presentato 

ai Soci, a seguire sarà tempestivamente inviato ai Presidenti dei Consigli Comunali. Oggi verrà fissata una data 

per l’approvazione del documento da parte dell’Assemblea: entro tale data sarebbe opportuno il passaggio 
della documentazione oggi presentata nei Consigli comunali dei Comuni Soci.  

 
Il Direttore procede quindi alla presentazione come di seguito sintetizzato. 

Il valore della produzione nel 2022 è pari alla somma di € 31.242.561,63 

Nel corso dell’anno si è ritornati progressivamente alle modalità di gestione ordinaria dei servizi, superando le 
misure di distanziamento che avevano caratterizzato il periodo pandemico. 

Tuttavia il 2022 è stato caratterizzato dagli interventi connessi all’emergenza Ucraina che ha richiesto una 
mobilitazione tempestiva di risorse ed energie per far fronte al significativo numero di profughi giunti nel 

territorio. 

Il Direttore evidenzia una crescita del personale dipendente, riconducibile in particolare a:  
- Internalizzazione di parte del personale impegnato presso la RSA (animatori e fisioterapisti) 

- Assunzione di assistenti sociali per i servizi sociali di base delegati e per il reddito di cittadinanza 
- Potenziamento delle équipe del Servizio Tutela Minori e dell’Ufficio di protezione giuridica 

 
La percentuale del personale dipendente presente in azienda è attualmente del 16,8%. I costi di supporto si 

attestano al 2,80% del valore complessivo della produzione, registrando quindi un incremento di pochi punti 

decimali percentuali pure a fronte del potenziamento dei gruppi di lavoro di alcuni servizi. Questa tendenza 
quindi non ha comportato variazione costi, ma ha migliorato ulteriormente la gestione dei servizi. 

Emerge una notevole articolazione e ricchezza di servizi affidati dai Comuni soci, che comporta una consistente 
complessità gestionale connessa con le numerose linee di produzione relativamente differenti. L’area disabili è 

nettamente prevalente tra gli interventi aziendali, seguita dall’area minori e dall’area anziani; si osserva una 

sostanziale stabilità della distribuzione del valore della produzione rispetto al 2021. 
 

Nel percorso storico aziendale si evidenzia, in relazione alla tipologia di servizi delegati, una composizione delle 
fonti di finanziamento sempre più equilibrata, che ha progressivamente ridotto le quote di servizi finanziati 

direttamente dai comuni (ad oggi solo il 54% delle fonti proviene dai Soci); il Direttore ricorda che questa 
diversificazione costituisce una importante garanzia di differenziazione, che ha effetti positivi sull’equilibrio 

economico finanziario dell’azienda. 
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Rispetto ai volumi di servizio il Direttore sottolinea il forte aumento dei minori in carico, fattore su cui i Comuni 

non hanno influenza diretta. A questa evidenza si ricollega il rafforzamento del gruppo di lavoro del Servizio 
Tutela in precedenza menzionato. 

Una forte crescita si riscontra anche in relazione al servizio educativo SESEI, trainato dagli interventi educativi 
scolastici. 

Rispetto al servizio di trasporto disabili, nel 2022 l’aumento dei costi di carburante, personale, manutenzione e 

acquisto mezzi ha avuto importanti ricadute sull’aumento dei costi del servizio, che dai questionari di 
gradimento somministrati all’utenza registra un livello di soddisfazione molto alto. Per contenere in parte 

l’incremento dei costi, si è pensato di introdurre la chiusura del servizio nel mese di agosto e nelle feste di 
Natale. Nel corso dell’anno, in base all’andamento dei costi, potranno essere valutate altre misure. 

Il Direttore riferisce infine sul riparto dei costi tra Comuni: gli scostamenti, sia come economie che come 
maggior spesa, sono tutti contenuti ed i motivi sottesi alle variazioni sono state illustrate ai Responsabili tecnici 

di ciascun Comune.  

Il revisore, presente durante la relazione, interviene per esprimere il proprio parere positivo sull’andamento 
della gestione: la relazione dallo stesso prodotta e oggi presentata rispetta uno schema rigido quindi non 

ritiene utile darne lettura completa. Precisa però che, a suo avviso, il Bilancio Consuntivo evidenzia i frutti del 
lavoro svolto nell’anno da parte di tutta l’organizzazione e denota una corretta strutturazione aziendale, 

caratterizzata dal rispetto di ruoli e mansioni, in particolare in relazione alla gestione amministrativa e 

contabile. Evidenzia che il patrimonio netto è contenuto, ma le disponibilità sui conti coprono agevolmente i 
debiti aziendali; cosa che, in base alla sua esperienza, succede di rado nell’ambito privato. 

 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• Fatte proprie le argomentazioni di cui in premessa; 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Esaminata la documentazione presentata, composta da: 

- Bilancio anno 2022 redatto in base alla IV Direttiva CEE 

- Nota integrativa al Bilancio 2022 
- Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2022 

- Relazione Revisore anno 2022 
- Conto Economico Analitico anno 2022 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi del citato art. 20 

comma 1 dello Statuto; 

 
con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 

 

DELIBERA 

 
1) di prendere atto documentazione presentata ed esaminata, relativa al Bilancio relativo all’esercizio 

sociale chiuso il 31/12/2022, e in particolare: 
- Bilancio anno 2022 redatto in base alla IV Direttiva CEE 

- Nota integrativa al Bilancio 2022 
- Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2022 

- Relazione Revisore anno 2022 

- Conto Economico Analitico anno 2022. 
 

2) di approvare tutte le risultanze economiche e finanziare in esso contenute; 
3) di inviare tutta la documentazione riguardante il Bilancio 2022 ai Presidenti dei Consigli Comunali dei 

Comuni soci per l’attuazione delle disposizioni di cui all’art. 20 dello Statuto di SER.CO.P.; 

4) di fissare la prossima seduta dell’Assemblea Consortile per l’approvazione formale del Bilancio 
Consuntivo anno 2022 e relativi allegati al giorno 14/07/2023 
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VARIE ED EVENTUALI 

Il Direttore ricorda ai Soci la prossima riunione dell’Assemblea Sindaci, fissata per giovedì 25/05 pv, in cui sarà 
portato all’attenzione dei Sindaci il tema delle locazioni e del rinnovo degli accordi locali. I Sindaci sono 

ispiratori e sottoscrittori degli accordi, ma non i decisori, che restano le parti sociali: i sindacati di inquilini e 
proprietari. Questi ultimi stanno andando verso la definizione e sottoscrizione di un accordo che allinea i canoni 

a quelli di mercato, cosa che contrasta con le strategie politiche agite sul territorio: prevenire le emergenze 

abitative rendendo più sostenibili economicamente le locazioni. 

 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 10:20  

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 19 Maggio 2023 

  
Letto approvato e sottoscritto. 

 
Il Presidente  

Andrea Tagliaferro  

Il Segretario  
Federica Rivolta 

 
Il sottoscritto Primo Mauri, in qualità di legale rappresentante della Azienda Speciale Consortile Azienda Servizi 

Comunali alla Persona - SER.CO.P. a.s.c., consapevole delle responsabilità penali previste dall’art. 76 del DPR 
445/2000 per le ipotesi falsità in atti e dichiarazioni, attesta ai sensi dell’art. 47 del medesimo DPR 445/2000 

l’identicità dei contenuti delle copie informatiche allegate alla presente pratica agli originali cartacei conservati 

agli atti dell’azienda. 
 

Il Legale Rappresentante 
Primo Mauri 


