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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 6 del 22 Dicembre 2022 

 
Il giorno giovedì 22 Dicembre, alle ore 9:30, presso la sala riunioni della sede direttiva di SER.CO.P. in Via dei 

Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con avviso via mail, a norma di Statuto, i signori Soci si sono riuniti in seduta 
ordinaria per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno.  

È presente alla seduta il Direttore Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 

Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 

(Sindaci o loro Delegati). Alla seduta odierna risultano presenti: 
 

 

COMUNE RAPPRESENTANTE PRESENZA 
ATTRIBUZIONE VOTI 

ASSEMBLEARI 

Arese M. Palestra (sindaco) Si 102,42 

Cornaredo D. Calvanese (assessore) Sì 107,22 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Si 136,98 

Nerviano D. Colombo (sindaco) Si 90,08 

Pero - No - 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) Sì 44,42 

Pregnana M.se - No - 

Rho P. Bianchi (assessore) Si 264,64 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Si 105,30 

Vanzago L. Paleari (assessore) Sì 49,68 

TOTALE  8 900,73 

 
 
Componenti presenti: 8 
Componenti assenti: 2 

Millesimi: 900,73 

Percentuale: 90,07% 
 

Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente ai sensi dell’art. 23 
dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
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DELIBERAZIONE N. 12 Approvazione verbale del 28 Ottobre 2022 

 

Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 28 Ottobre 2022. Non 
essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto all’assemblea, il verbale viene messo ai 

voti. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (900,73) 8 (900,73)    8 (900,73) 0 0 

 
DELIBERA 

 

1) Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 5 del 28 Ottobre 2022. 
 

 

DELIBERAZIONE N.  13 Approvazione contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il Comune di 
Nerviano 

 
Il Presidente dell’Assemblea ricorda ai presenti che con Deliberazione n. 10 del 22 luglio 2021 l’Assemblea dei 

Soci aveva approvato la proroga del contratto di servizio allora in essere tra SER.CO.P. ed il Comune di 

Nerviano fino al 31/12/2022. Tale proroga si rendeva opportuna in quanto l’amministrazione in carica, stante 
l’approssimarsi delle elezioni, non aveva ritenuto corretto assumere una decisione di lungo termine, che 

sarebbe invece dovuta spettare all’amministrazione entrante.  
Il Direttore comunica che Deliberazione n. 204 del 15 Dicembre 2022 la Giunta comunale di Nerviano ha 

approvato lo schema di contratto di servizio con l’Azienda Speciale Consortile SER.CO.P per la gestione 

associata dei servizi alla persona per gli anni 2023-2030. 
Il Sindaco di Nerviano interviene dicendo che l’Amministrazione sta valutando la fattibilità di un cambio di 

Ambito in ATS relativamente al comparto socio-sanitario, in modo che anche le risorse regionali, assegnate 
appunto in base all’ambito di riferimento, possano essere coincidenti con il territorio a cui è demandata la 

gestione dei servizi. Attualmente sono in corso contatti interlocutori, ma è una esplorazione che il Comune 

vuole portare avanti perché sarebbe una notevole semplificazione, oltre ad una scelta coerente con quanto 
agito dal 2015 ad oggi dalla amministrazione comunale. 

Segue un breve confronto tra i Soci, al termine del quale il Presidente propone di mettere ai voti l’approvazione 
del contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il Comune di Nerviano per gli anni 2023-2030. 

 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 

• Esaminato lo schema di contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il Comune di Nerviano; 

• Preso atto della Deliberazione n. 204 del 15 Dicembre 2022 con cui la Giunta comunale di Nerviano ha 
approvato lo schema di contratto di servizio con l’Azienda Speciale Consortile SER.CO.P per la gestione 

associata dei servizi alla persona per gli anni 2023-2030; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 
Statuto; 

 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (900,73) 8 (900,73)    8 (900,73) 0 0 
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DELIBERA 
 

1) Di approvare lo schema di contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il Comune di Nerviano per la gestione 
associata dei servizi alla persona per gli anni 2023-2030 che, allegato alla presente deliberazione, ne 

costituisce parte integrante e sostanziale; 

2) Di dare mandato al Legale Rappresentante di SER.CO.P. per la sottoscrizione del contratto 
 

 
 

DELIBERAZIONE N.  14 Approvazione modifica al contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il 

Comune di Lainate 

 

Il Presidente comunica ai Soci che con Deliberazione consiliare n. 56 del 07/11/2022 il Comune di Lainate 

approvava l’affidamento in house all’Azienda Speciale Consortile SER.CO.P. della gestione dell’hospice di 
Lainate, a seguito di uno studio di fattibilità economico gestionale commissionato dal Comune stesso 

(approvato dal Consiglio di Amministrazione di SER.CO.P. con Deliberazione n. 66 del 25/10/2022). Lo studio 
commissionato a SER.CO.P., così come la relazione in merito alla motivazione dell’affidamento in house ai sensi 

dell’art. 92 del D. Lgs. 50/16, evidenziano la convenienza economico gestionale di tale scelta, che deriva 
dall’integrazione tra le diverse unità di offerta presenti nella medesima area e cioè l’hospice medesimo e la 

RSA. I servizi condividono già alcuni spazi all’interno della struttura (cucina, spogliatoi personale, camera 

mortuaria) ed alcuni costi (utenze). Questo elemento costituisce l’unica base solida su cui costruire un modello 
industriale che, nonostante la ridotta capienza gestionale dell’hospice, consenta di puntare alla sostenibilità 

della gestione. 
Il Direttore ricorda che per formalizzare il conferimento occorre modificare di conseguenza il contratto di 

servizio in essere, di cui presenta ai soci la versione opportunamente integrata.  

Il Presidente propone di approvare l’integrazione al contratto di servizio, come da bozza presentata dal 
Direttore. 

 
L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 

• Esaminato lo schema di contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il Comune di Lainate integrato dal 
conferimento dell’hospice, con particolare riferimento all’allegato 6 del contratto stesso “Condizioni 

tecniche per la gestione dell’Hospice di Lainate”; 

• Preso atto della Deliberazione consiliare n. 56 del 07/11/2022 con la quale il Comune di Lainate 

approvava l’affidamento in house all’Azienda Speciale Consortile SER.CO.P. della gestione dell’hospice 
di Lainate; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (900,73) 8 (900,73)    8 (900,73) 0 0 

 
DELIBERA 

 

1) Di approvare lo schema di contratto di servizio tra SER.CO.P. ed il Comune di Lainate integrato dal 
conferimento dell’hospice; 

2) Di dare mandato al Legale Rappresentante di SER.CO.P. per la sottoscrizione del contratto 
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DELIBERAZIONE N. 15 Surroga Consigliere di Amministrazione a seguito di dimissioni 

 
Il Presidente relaziona sul punto, comunicando che è pervenuta una sola candidatura per la carica e presenta il 

curriculum del candidato: Michele Bianchi. Dopo un breve confronto, non essendo state sollevate eccezioni o 
perplessità su tale candidatura, il Presidente propone di metterla ai voti 

 
L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

• sentita la relazione del Presidente; 

• esaminato il curriculum relativo alla candidatura pervenuta; 

• preso atto dell’avvenuta accettazione della candidatura da parte dell’interessato, in forma scritta, ai 

sensi dell’art. 28 dello Statuto; 

• accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 comma 1 
punto secondo e art. 25 comma 1 punto secondo dello Statuto; 

 
con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (900,73) 8 (900,73)    8 (900,73) 0 0 

 

 
DELIBERA 

 

1) di nominare in qualità di membro del Consiglio di Amministrazione Michele Bianchi, nato a Rho (MI) il 
20/04/1969 e residente in Pogliano Milanese (MI), Via Galileo Galilei n.10 

2) di stabilire un compenso provvisorio in forma di gettone di presenza alle sedute del CdA, pari ad 
€30,00;  

3) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile 
 

 

VARIE ED EVENTUALI 

Il Direttore presenta l’infografica del Bilancio Sociale 2021, che rappresenta le dimensioni dell’attività e 

dell’organizzazione di SER.CO.P. Evidenzia che, nonostante i positivi risultati illustrati nel Bilancio Sociale, 
l’Azienda sta attraversando un periodo di fatica, soprattutto per via dei cambiamenti e della crescita degli ultimi 

anni.  

Precisa che si è reso necessario rinviare l’approvazione del Piano Programma Annuale per la prima volta dalla 
nascita di SER.CO.P., in quanto vi sono evidenze nel preventivo che necessitano di approfondimenti e 

riflessioni da svolgere con le amministrazioni comunali; tali evidenze dipendono soprattutto dai seguenti fattori: 
- significativo aumento dell’utenza in carico ad alcuni servizi, che comporta ovviamente un aumento dei 

costi per le incrementate erogazioni 

- incremento dei costi unitari di gestione di alcuni servizi per rafforzare le équipe di lavoro (es. servizio 
tutela minori) 

- diminuzione o venir meno di molte delle risorse integrative che finanziano i servizi (fattore che si 
prevede possa incidere ancor più nel 2024) 

 
Il Direttore precisa che si sono concluse proprio ieri le interlocuzioni con ciascun Comune, durante le quali i 

temi sopra esposti sono stati approfondi e sono state individuate delle soluzioni di aggiustamento che 

consentono di rendere sostenibile l’approvazione del PPA 2023. 
Il Sindaco di Arese interviene affermando che occorre andare in soccorso dei servizi in sofferenza. Porta 

l’esempio del nido di Arese, che ha registrato un aumento importante dei costi, derivante dalla scelta di 
accogliere più bambini per sgravare e sostenere le famiglie. Evidenzia che, a suo avviso, la soluzione di tagliare 

le spese si pone in contrapposizione con l’esigenza di erogare servizi che rispondono a bisogni dei cittadini. Si 
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crea dunque per le amministrazioni un conflitto: la volontà di non eludere il bisogno espresso dai cittadini da 

un lato, le difficoltà di approvare un bilancio con scarsità di risorse dall’altro. 
Il Sindaco di Nerviano condivide i contenuti dell’intervento, portando come esempio i costi aumentati del 22% 

del servizio educativo, che risponde ai bisogni dei nuclei all’interno dei quali vi siano minori con problematiche. 
 

Il Direttore richiama infine le riflessioni avviate nelle precedenti sedute, relative alla proposta di estendere il 

coordinamento dei Servizi Sociali comunali ai Comuni che attualmente non lo hanno; nei territori che hanno 
sperimentato questo strumento si è infatti riscontrato un clima più sereno ed una maggiore fidelizzazione degli 

operatori al servizio 
 

La prossima seduta è fissata per venerdì 20/01/2023 ore 9:30 

 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 11:00 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 22 Dicembre 2022 

  
Letto approvato e sottoscritto. 

 

Il Presidente  
Andrea Tagliaferro  

Il Segretario  
Federica Rivolta 

 

Il sottoscritto Primo Mauri, in qualità di legale rappresentante della Azienda Speciale Consortile Azienda Servizi 
Comunali alla Persona - SER.CO.P. a.s.c., consapevole delle responsabilità penali previste dall’art. 76 del DPR 

445/2000 per le ipotesi falsità in atti e dichiarazioni, attesta ai sensi dell’art. 47 del medesimo DPR 445/2000 
l’identicità dei contenuti delle copie informatiche allegate alla presente pratica agli originali cartacei conservati 

agli atti dell’azienda. 

 
Il Legale Rappresentante 

Primo Mauri 


