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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 6 del 20 Dicembre 2021 

 
Il giorno lunedì 20 dicembre, alle ore 9:30, convocati con avviso via mail a norma di Statuto, i signori Soci si 
sono riuniti in seduta ordinaria presso la sala riunioni della sede direttiva di Rho, via dei Cornaggia n. 33; il 
Sindaco del Comune di Cornaredo è connesso all’assemblea da remoto. 
È presente alla seduta il Direttore Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 
Prima di iniziare la trattazione dell’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 
(Sindaci o loro Delegati). Alla seduta odierna risultano presenti: 
 
 

COMUNE RAPPRESENTANTE PRESENZA 
ATTRIBUZIONE VOTI 

ASSEMBLEARI 

Arese M. Palestra (sindaco) Si 101,77 

Cornaredo Y. Santagostino (sindaco) Sì 108,01 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Si 135,52 

Nerviano D. Colombo (sindaco) Si  90,35 

Pero M. R. Belotti (sindaco) Sì 59,66 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) Sì 43,95 

Pregnana M.se R. Gadda (vice sindaco) Sì 38,67 

Rho P. Bianchi (assessore) Si 267,76 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Si 105,52 

Vanzago L. Paleari (assessore) Si  48,52 

TOTALE  10 1.000,00 

 
 
Componenti presenti: 10 
Componenti assenti: - 
Millesimi: 1.000,00 
Percentuale: 100% 
 
Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente, ai sensi dell’art. 23 
dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
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DELIBERAZIONE N. 14 
 

Approvazione verbale del 4 Novembre 2021 

 
Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 4 Novembre 2021. Non 
essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto all’assemblea, il verbale viene messo ai 
voti. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 1 

 
DELIBERA 

 
1) Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 5 del 4 Novembre 2021. 

 
 

DELIBERAZIONE N.  15 Presentazione Piano Programma 2022  

 
Il Direttore relaziona sul punto, spiegando che l’emergenza pandemica influenzerà sicuramente anche il 2022, 
almeno il primo semestre: gli elementi di incertezza che hanno caratterizzato le ultime due gestioni 
permangono, anche se ormai presidiati. 
ll valore della produzione dei servizi, al netto dell’attività programmatoria, è pari a circa €30.950.000,00 con 
una crescita di circa il 4,3 % rispetto all’anno precedente. 
Il Direttore illustra quindi i fatti salienti che caratterizzano la programmazione 2022 

- Estensione a tutti i Comuni dell’Ambito della sperimentazione della rete “Solimai” avviata nel 2021 nel 
Comune di Rho, progetto finanziato dalla Fondazione comunitaria Nord Milano  

- Avvio della sperimentazione del progetto “Bussola” a Lainate: un servizio di orientamento socio 
sanitario a famiglie con componenti anziani, finalizzato a mantenere il più possibile l’anziano al 
domicilio 

- Implementazione delle attività dell’organismo di composizione della crisi da sovra indebitamento “OCC” 
di SER.CO.P.; il Direttore ricorda che OCC intende fornire un supporto ai soggetti colpiti dagli effetti 
economici della crisi pandemica, e consiste nell’intervento di professionisti aderenti all’Organismo, che 
accompagnano con diverse modalità il processo di ristrutturazione del debito 

- Avvio della sperimentazione di un servizio di contrasto al ritiro sociale volontario dei minori 
(“Hikikomori”), coprogettato con il terzo settore nel corso del 2021  

- Progressiva riorganizzazione dei servizi domiciliari, a partire dal SAD, attraverso la costruzione di un 
sistema di aiuto intorno alla persona al domicilio, che tenga conto in modo integrato e connesso dei 
diversi bisogni della stessa, pur facenti riferimento a servizi differenti della rete 

- Proseguimento della sperimentazione avviata lo scorso anno rispetto agli interventi socio assistenziali a 
favore dei NEET (Not in Education, Employment or Training – giovani non occupati né inseriti in un 
percorso di istruzione o di formazione) 

- Modificazione del modello di gestione della RSA e RSD di Lainate che comporta un progressivo 
ridimensionamento del modello di esternalizzazione del servizio con trasferimento a SER.CO.P. delle 
professionalità di carattere sociosanitario ed educativo 

- Attenzione al PNRR, in quanto è verosimile che differenti azioni comporteranno l’erogazione di 
importanti finanziamenti per l’Ambito. L’attenzione è oggi a livello progettuale, i progettisti sono 
allertati e non appena ci saranno indicazioni si attiveranno per poter accedere alle risorse. L’assunzione 
di tutte le decisioni in merito competerà sempre all’Assemblea dei Soci. 

 
Segue un confronto sul PNRR: i soci sottolineano l’importanza di essere anche culturalmente pronti a cogliere 
le opportunità di finanziamento. Non avendo ancora idea di quale sarà il canale di ricezione dei fondi, quanto 
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gli stessi saranno vincolati ecc., bisogna puntare sulla competenza metodologica, che potrebbe agevolare gli 
Ambiti nell’accesso alle risorse a disposizione. 
 
Rispetto alle risorse, si evidenza una crescita del valore assoluto del contributo dei Comuni rispetto alla 
composizione delle fonti. Questo è determinato soprattutto dall’aumento dei costi sul Tutela Minori, di cui si 
darà conto nell’esposizione, e sul Sistema Abitare Rhodense, pe via della conclusione del progetto RiCA e del 
venir meno dei relativi fondi, come già più volte anticipato.  
Come sempre all’inizio dell’anno l’ammontare dei fondi è in previsione, quindi si lavora in parte ad entrate 
incerte. L’incidenza percentuale dei costi di supporto sul valore della produzione (2,61%) è tendenzialmente 
stabile rispetto al 2021. 
 
Il Direttore elenca sinteticamente i servizi che maggiormente hanno determinato l’aumento dei costi a carico 
dei Comuni e le principali ragioni: 

- Servizio Tutela Minori: per via delle nuove assunzioni. Il Direttore ricorda che nell’anno in corso sono 
mancate all’équipe tre unità di personale in quanto non si erano reperite professionalità idonee per le 
sostituzioni di maternità. Cresce pertanto anche il costo unitario delle prese in carico, ma l’équipe era 
ormai era sottodimensionata rispetto al numero dei casi. Le tre assunzioni in più incidono come costo 
ma migliorando nel contempo la qualità del servizio 

- Sistema Abitare Rhodense: in quanto non beneficia più dei fondi di RiCA 
- Servizio di sostegno educativo integrato (SESEI): aumento dei volumi di servizio richiesti 
- Aumento costi per rette di comunità, dopo un periodo di flessione si registra un aumento (non solo nel 

nostro territorio) degli allontanamenti. Diminuisce tuttavia il costo medio della retta, per via dell’utilizzo 
dell’elenco aziendale di UDO residenziali, che fissa una retta massima per i gestori che chiedono 
l’inserimento 

- Nidi (e altri servizi in cui ci sono strutture): per via della gestione in costanza di pandemia. Su richiesta 
di alcuni Soci, il Direttore assicura che, per una maggiore chiarezza della previsione, saranno scorporati 
e valorizzati a parte i costi che discendono dall’emergenza sanitaria 

- Ufficio di Protezione Giuridica: cresce il costo del personale, a causa del progressivo aumento delle 
prese in carico 

 
Il Direttore precisa infine che dal marzo 2020 è stata più lenta e difficoltosa l’attività di fundraising, molte linee 
di finanziamento si sono interrotte; si auspica un cambiamento per il 2022. 
Decrescono invece ricoveri di disabili, e anche la frequenza ai centri diurni, circostanza anch’essa riconducibile 
al timore di contagi da Covid-19. 
 
Viene infine illustrato il riparto, con i differenti criteri in base ai quali i costi vengono attribuiti ai comuni, che 
cambiano da servizio a servizio in base alle caratteristiche degli stessi. Il documento evidenzia differenze tra i 
comuni rispetto alla previsione 2021, le cui ragioni vengono esposte dal Direttore. 
 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 
• Sentita la relazione del Direttore;  
• Esaminata la bozza di Piano Programma presentata; 
• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 
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DELIBERA 
 

1) di prendere atto della bozza di piano programma anno 2022 che, allegata alla presente Deliberazione, 
ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

2) di inviare il suddetto documento ai Presidenti dei Consigli Comunali dei comuni soci per relativa 
approvazione. 

 
 

DELIBERAZIONE N.  16 Surroga Consigliere di Amministrazione a seguito di dimissioni 

 
Il Presidente relaziona in merito al punto, comunicando che è pervenuta una sola candidatura per la carica e 
da lettura del curriculum della candidata Francesca Guida 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• sentita la relazione del Presidente; 
• esaminato il curriculum relativo alla candidatura pervenuta; 
• preso atto dell’avvenuta accettazione della candidatura da parte dell’interessata, in forma scritta, ai 

sensi dell’art. 28 dello Statuto; 
• accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 comma 1 

punto secondo e art. 25 comma 1 punto secondo dello Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 

 
DELIBERA 

 
1) di nominare in qualità di membro del Consiglio di Amministrazione Francesca Guida, nata a Calatafimi 

di Segesta (TP) il 21/09/1967 e residente in Arese (MI), Via Manzoni n.7 
2) di stabilire un compenso provvisorio in forma di gettone di presenza alle sedute del CdA, pari ad 

€30,00;  
3) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile 

 
 
Varie ed eventuali 
Il Sindaco del Comune di Settimo Milanese Santagostino relaziona sui progetti di ospedale di Comunità che 
dovrebbero essere avviati sul territorio.  
Il Sindaco di Pero Belotti, a nome di tutti i Soci, ringrazia Sara Santagostino per l’impegno profuso per questa 
progettualità, molto complessa e non scontata. 
 
La prossima seduta viene fissata per il 11/02/2022 
 

TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 11:30 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 20 Dicembre 2021 
  
Letto approvato e sottoscritto. 
 
Il Presidente  
Andrea Tagliaferro  
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Il Segretario  
Federica Rivolta 


