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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 4 del 12 Luglio 2019 

 
Il giorno di venerdì 12 Luglio 2019, alle ore 9:30 presso la sala riunioni della sede direttiva di Sercop, Via dei 

Cornaggia, 33 a Rho, convocati con avviso via mail, a norma di Statuto, i signori Soci si sono riuniti per 
deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno. 

È presente alla seduta il Direttor Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 

Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 

(Sindaci o loro Delegati).  Alla seduta odierna risultano presenti: 
 

 

COMUNE RAPPRESENTANTE 
PRES
ENZA 

ATTRIBUZIONE VOTI ASSEMBLEARI 

Arese M. Palestra (sindaco) Si 103,84 

Cornaredo Y. Santagostino (sindaco) Si 109,37 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Si 134,91 

Nerviano  No  93,09 

Pero M. R. Belotti (sindaco) Si  57,22 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) Si  43,95 

Pregnana M.se A. Bosani (sindaco) Si  36,83 

Rho N. Violante (assessore) Si 269,83 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Si 103,61 

Vanzago  No  47,35 

TOTALE  8 859,56 

 
Componenti presenti: 8 

Componenti assenti: 2 
Millesimi: 859,56 

Percentuale: 85,96% 

 
Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente, ai sensi dell’art. 23 

dello Statuto, apre la seduta il Vice Presidente Sara Santagostino, stante la decadenza del Presidente Landonio 
dovuta agli avvicendamenti conseguenti alle recenti elezioni amministrative. Il Vice Presidente, salutati i nuovi 

membri dell’Assemblea, augura a tutti un buon lavoro ed introduce l’ordine del giorno. 
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DELIBERAZIONE N.  7 Nomina Presidente dell’Assemblea dei Soci 

 

 
Il Vice Presidente, a seguito delle consultazioni informali avvenute nelle settimane precedenti, propone per la 

carica di Presidente dell’Assemblea consortile, in continuità con gli anni precedenti, il Sindaco di Lainate Andrea 
Tagliaferro. 

Il Sindaco Tagliaferro dichiara di essere onorato della proposta e di essere disponibile a ricoprire la carica. Si 
presenta brevemente ai membri dell’Assemblea, affermando di apprezzare il lavoro svolto in precedenza 

dall’organo e che il valore del gruppo è superiore alla somma dei singoli componenti. 

L’assemblea approva all’unanimità. Il neo nominato assume quindi la Presidenza ed introduce il secondo punto 
all’ordine del giorno. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (859,56) 8 (859,56)    8 859,56) 0 0 
 

DELIBERA 

 

1. Di approvare la designazione del Sindaco di Lainate Andrea Tagliaferro quale Presidente 
dell’Assemblea consortile 

 
 

DELIBERAZIONE N. 8 

 

Approvazione verbale seduta del 23 Maggio 2019 

 

Relativamente al verbale della precedente seduta, in particolare alla deliberazione N. 6 con cui veniva 

approvato il Bilancio Consuntivo esercizio 2018 ed i relativi allegati, il Direttore di Sercop ricorda, a favore 
soprattutto dei nuovi membri dell’Assemblea, che il recente parere della Corte dei Conti afferma che il Bilancio 

deve essere approvato nei Consigli Comunali dopo il passaggio in Assemblea dei Soci. Si tratta di un parere e 
quindi non è vincolante, ma Sercop, d’accordo con i Soci, ha definito il seguente iter: presa d’atto da parte dei 

Consigli Comunali del Bilancio in bozza, approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci, Approvazione 

consiliare. Dopo l’approvazione del 23/05/19 il Bilancio con i relativi allegati è stato quindi trasmesso alla 
Camera di Commercio insieme all’atto di approvazione consiliare dei Comuni che vi avevano provveduto entro i 

termini. Lo stesso iter sarà seguito per il Piano Programma 2020, non per i due preconsuntivi. 
Viene fatto rilevare un refuso presente sul verbale, per l’opportuna correzione. 

 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (859,56) 8 (859,56)    8 859,56) 0 0 

 
DELIBERA 

 
1. Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 3 del 23 Maggio 2019 
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DELIBERAZIONE N. 9 
 

Approvazione preconsuntivo giugno 2019 

 

Il Direttore illustra il preconsuntivo in esame. 
Spiega innanzitutto che si tratta di uno strumento costruito sullo stesso modello del Piano Programma e del 

Bilancio Consuntivo, il che permette di presentare i dati in modo aggregato e mostrare più chiaramente la 
progressione delle voci di spesa e dei volumi di servizi erogati. 

Illustra il Conto Economico Generale, che ad oggi consolida un volume di produzione pari a quasi 

€26.000.000,00. Le spese di gestione sono pari al 2,09% del valore della produzione. Il Direttore precisa che 
una incidenza di costi indiretti inferiore al 3% è estremamente positiva. Il contenimento delle spese è anche 

merito dei Comuni, che forniscono alla Azienda sedi a costi estremamente modesti. Ciò è anche un 
apprezzabile segno di solidarietà tra i Soci. 

Vengono quindi esaminate le fonti di finanziamento, rilevando che il FSR è stato stanziato ma non ancora 

assegnato agli Ambiti. Il dato più significativo è l’aumento, in termini assoluti ed in percentuale, dei ricavi da 
utenti, derivanti soprattutto dagli ospiti della RSA di Lainate, oltre che dagli utenti dei nidi e dei servizi per la 

disabilità. Questo è un dato positivo perché riduce la pressione economica sui Comuni. Sempre alla gestione 
della RSA è dovuta l’assegnazione del fondo sanitario per circa € 1.594.000,00 

La compresenza di una così variegata articolazione di voci a ricavo è senza dubbio complessa da gestire, ma 
rappresenta una garanzia per i Comuni, nel senso che l’Azienda non dipende interamente dai fondi comunali 

ma raggiunge crescenti soglie di autonomia. Anche il fundraising si dimostra via via più efficace. 

Rispetto ai fondi assegnati per il piano povertà, il Direttore fa notare che essi hanno reso possibile l’assunzione 
di nuovo personale sociale. Si tratta delle pochissime figure professionali assunte da Sercop a tempo 

determinato, e la scelta di questo inquadramento contrattuale dipende esclusivamente dal collegamento ai 
fondi assegnati. Solo se saranno rinnovati sarà possibile confermare i rapporti di lavoro, diversamente il 

relativo onere graverebbe per intero sui bilanci Comunali. 

Si passa quindi ad analizzare il riparto tra i Comuni. Tale documento esprime i costi imputati a ciascun Comune 
unitamente al criterio di attribuzione utilizzato (es. giornate di servizio, n. utenti, ecc.). È lo strumento che 

consente di ragionare sullo stato e sulla evoluzione dei servizi gestiti. Il Direttore precisa che il riparto è già 
stato condiviso con i tecnici di ciascun Comune, che quindi sono perfettamente al corrente degli eventuali 

scostamenti registrati rispetto alla previsione e delle ragioni sottese. 

Gli aumenti più significativi evidenziati nel riparto, soprattutto per alcuni Comuni, sono dovuti ai collocamenti di 
minori in comunità. Sempre più spesso gli allontanamenti sono conseguenza di segnalazioni dei Servizi Sociali. 

E si registra anche il preoccupante fenomeno di spese sostenute da Sercop (e che quindi ricedono sui Comuni 
soci) a fronte della crescente difficoltà da parte di ASST e ATS di prendere in carico minori che presentano 

problematiche di carattere sanitario. Il Direttore precisa che si tratta di un tema politico che verrà affrontato 
con gli esponenti di ASST e ATS in incontri già programmati. Evidenzia l’opportunità che tale iniziativa venga in 

qualche modo appoggiata e sostenuta dai Comuni. I Sindaci presenti assicurano la propria disponibilità a 

riguardo. 
Il Direttore illustra infine le diverse schede per centri di costo. Evidenzia come la gestione della RSA stia 

rispettando le previsioni del Piano Programma. Precisa, relativamente ai servizi Housing Sociale e SPRAR, che 
ad oggi incidono poco sui bilanci comunali per via dei rispettivi finanziamenti, che abbattono gli oneri in capo ai 

Comuni. Avverte che a breve bisognerà iniziare a riflettere su come sostenere l’onere di questi servizi nel caso 

in cui non saranno rinnovati i finanziamenti ad oggi in essere. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Esaminata la bozza di preconsuntivo presentata: 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 



 

_________________________________________________________________________________ 
Azienda Servizi Comunali alla Persona – Via dei Cornaggia, 33 – Rho – tel. 02.93207399 - C.F. e P.IVA 05728560961 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

8 (859,56) 8 (859,56)    8 859,56) 0 0 

 

DELIBERA 
 

1) Di approvare il preconsuntivo giugno 2019 che, allegato alla presente Deliberazione, ne costituisce 

parte integrante e sostanziale 
 

VARIE ED EVENTUALI 
Il Direttore fa il punto sul Piano dell’Offerta abitativa pubblica. Prima delle elezioni amministrative la procedura era 

stata sospesa per via delle incertezze ancora presenti e della contestuale attivazione da parte di ANCI per far rilevare 

a Regione le perplessità conseguenti. Nel frattempo una ventina di Ambiti, tra cui il Comune di Milano, ha pubblicato 
i Piani annuali per il 2019. Dal momento che non era stato fornito un modello, è stato utile esaminare quanto 

prodotto da altre realtà. In base a ciò è stato elaborato il modello che Sercop ha ormai ultimato ed inviato in bozza 
ai Sindaci. Il Direttore invita gli stessi ad esaminare il documento ed esprimersi a riguardo. Se non ci fossero rilevanti 

criticità, lo stesso verrà sottoposto alla Assemblea dei Sindaci per l’approvazione. Il piano sarà successivamente 
pubblicato ed in autunno si darà avvio al bando. Un processo che genererà prevedibilmente qualche disagio ma 

permetterà di mettere a punto la procedura per i futuri bandi (la vigente normativa prevede che siano almeno due 
ogni anno).  

Il Comune di Rho ha messo a disposizione una postazione per ricevere le istanze in Via Buon Gesù. A fronte di ciò 

sono in corso accordi con ALER per poter disporre di due operatori già formati. Tale accordo non genererà quindi 
costi aggiuntivi in capo ai Comuni. 

 

 

TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 11,30 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 12 Luglio 2019 

 
Letto approvato e sottoscritto. 

 
Il Presidente  

Andrea Tagliaferro  

 
Il Segretario  

Federica Rivolta 


