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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELIBERAZIONE N. 74 del 09/11/2022

OGGETTO: Esame a approvazione "Linee Guida per la gestione dei processi
decisionali e per la definizione delle funzioni di presidio delle Linee di Intervento
finanziate nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" Missione 5
"inclusione e coesione", componente 2 "infrastrutture sociali, famiglie, comunita e
terzo settore”, sottocomponente 1 "servizi sociali, disabilita e marginalita sociale",
investimento 1.1 - sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti, investimento 1.2 -
percorsi di autonomia per persone con disabilita, investimento 1.3 - housing
temporaneo e stazioni di posta, finanziato dall'unione europea - NEXT GENERATION
EU

L’anno 2022, il giorno 09 del mese di Novembre alle ore 17:30, presso la sede amministrativa di Via dei
Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con mail su incarico del Presidente, i signori Consiglieri si sono riuniti per
deliberare sulle proposte iscritte all'ordine del giorno.

Presiede I'adunanza il Presidente Primo Mauri.

Assiste, in qualita di segretaria verbalizzante, Federica Rivolta dell’'Ufficio Amministrativo

Presente, in qualita di Direttore, Guido Ciceri.

Alla seduta odierna risultano:

COGNOME E NOME CARICA (P) PRESENTE (A) ASSENTE
‘ MAURI PRIMO ‘ PRESIDENTE ‘ p ‘
‘ REGONDI SIMONA ‘ CONSIGLIERE ‘ p ‘
‘ PRAVETTONI MANUELA ‘ CONSIGLIERE ‘ P ‘
‘ MAGGIO DOMENICO ‘ CONSIGLIERE ‘ P ‘

‘ GUIDA FRANCESCA ‘ CONSIGLIERE ‘

Componenti presenti: 5
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Componenti assenti: 0
Il Presidente del CdA

PRIMO MAURI



Esame a approvazione “Linee Guida per la gestione dei processi decisionali e per la
definizione delle funzioni di presidio delle Linee di Intervento finanziate nell’ambito del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” Missione 5 “inclusione e coesione”, componente 2
"infrastrutture sociali, famiglie, comunita e terzo settore”, sottocomponente 1 “servizi
sociali, disabilitd e marginalita sociale”, investimento 1.1 - sostegno alle persone vulnerabili
e prevenzione dell’istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti, investimento 1.2 -
percorsi di autonomia per persone con disabilita, investimento 1.3 - housing temporaneo e
stazioni di posta, finanziato dall’'unione europea - NEXT GENERATION EU

Il Direttore presenta il documento “Linee Guida per la gestione dei processi decisionali e per la
definizione delle funzioni di presidio delle Linee di Intervento finanziate nellambito del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza” il quale ha la finalita di supportare I'organizzazione
nell’attuazione degli investimenti e dei sub investimenti per i quali SER.CO.P. ha un ruolo di
soggetto attuatore (linee di investimento 1.1.2, 1.1.3, 1.2. e 1.3.1) o sub-attuatore con Comuni
Insieme a.s.c. (linee di investimento 1.1.1. e 1.1.4) nel’Ambito del Piano Nazionale di Ripresa e
resilienza (PNRR). La necessita di procedere ad una definizione delle procedure e dei processi
decisionali in parte deriva da un mandato dell’'Unita di Missione Ministeriale, dall’altra dall’esigenza
di porre in essere un sistema di gestione delle progettualita complesse che avranno un impatto
sulla gestione nei futuri tre anni, orientato:

e alla definizione di flussi decisionali che sappiano combinare la necessaria flessibilita
decisionale con la massimizzazione della tracciabilitd delle informazioni;

e alla definizione di un sistema di governance per singolo investimento con identificazione
dei referenti, dei ruoli e delle attivitd a ciascuno assegnate per il corretto svolgimento e
implementazione delle attivita progettualita e delle disposizioni rendicontative e di
monitoraggio previste;

e alla individuazione di procedure chiare e condivise che sappiano intervenire con tempestivi
adempimenti a ogni debito informativo e rendicontativo a carico di SER.CO.P.,
mantenendo un orientamento forte all’efficienza (specialmente in materia di controllo di
gestione ) e all'efficacia degli interventi;

Inoltre il documento prevede l'individuazione di un organo con funzioni di Audit interno finalizzato al
monitoraggio e al controllo dell'attuazione degli investimenti, nhonché quale organo promotore di
modifiche alle presenti Linee Guida, in ottica di miglioramento continuo e prevenzione dei rischi.
Viene portato all'attenzione dei consiglieri che le presenti Linee Guida rappresentano un
documento dinamico, che nel corso dei prossimi mesi potrebbe essere oggetto di modifica ed
aggiornamento, anche in ragione di aspetti d'attenzione che dovessero emergere
dall'individuazione da parte dell'Unita di Missione di procedure formali rispetto alle rendicontazioni
e/o ai monitoraggi, all'attuazione delle attivita progettuali (in particolare per gli investimenti che
saranno avviati con partner del terzo settore in coprogettazione con il soggetto attuatore),
all'accordo ai sensi dell’art. 15 L. 241/90, in corso di definizione, tra SER.CO.P. a.s.c. e Comuni
Insieme a.s.c. per gli aspetti connessi agli investimenti avviati in attuazione congiunta.

La seduta prosegue esaminando il documento “Linee Guida per la gestione dei processi decisionali
e per la definizione delle funzioni di presidio delle Linee di Intervento finanziate nelllambito del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” — Allegato 1

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

e Sentita la relazione del direttore;

e Fatte proprie le argomentazioni di cui in premessa;

¢ Richiamato il Regolamento (UE) 2021/241, che istituisce il dispositivo per la Ripresa e la
Resilienza;

e Richiamati:

- il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito PNRR) approvato con
Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio e notificata all'ltalia dal Segretariato
generale del Consiglio con nota del 14 luglio 2021, con specifico riferimento alla
Missione 5 “Inclusione e Coesione”, Componente 2 “Infrastrutture sociali, famiglie,
comunita e terzo settore”



1)

3)

- I'Awviso pubblico 1/2022 PNRR NEXT GENERATION, del Ministero del lavoro e
delle Politiche Sociali, tramite il quale SER.CO.P. ha presentato domanda di
ammissione a proposte di intervento nelle Linee di attivita relative alla Missione 5
“Inclusione e Coesione”, Componente 2 “Infrastrutture sociali, famiglie, comunita e
terzo settore”, “Sottocomponente 1 “Servizi sociali, disabilita e marginalita sociale”
Investimenti 1.1.2 — 1.1.3 - 1.2 e 1.3.1 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza;

- le scheda progettuali della linea di investimento a valere sulla Missione 5 - 1.2
Percorsi di autonomia per persone con disabilita (Progetto individualizzato,
Abitazione, Lavoro) (CUP H94H22000100006) approvate con Delibera CdA n. 46
del 27 Luglio 2022;

- le scheda progettuali della linea di investimento a valere sulla Missione 5 — Linea di
finanziamento 1.1.2 - autonomia degli anziani non autosufficienti (CUP
h14h22000320006) Linea di finanziamento 1.1.3-rafforzamento dei servizi sociali a
favore della domiciliarita (CUP h14h22000330006) e 1.3.1 "Poverta estrema -
Housing first" Missione 5 Componente 2 PNRR - CUP:
H94H22000110006approvate con Delibera CdA 53, 54 3 55 del 9 Agosto 2022;

Esaminato il documento “Linee Guida per la gestione dei processi decisionali e per la
definizione delle funzioni di presidio delle Linee di Intervento finanziate nell’ambito del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” — Allegato 1

Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell'art. 31
dello Statuto;

Con voti unanimi, espressi per alzata di mano.

DELIBERA

Di approvare e far proprie le motivazioni di cui in premessa;

Di approvare l'allegato 1 “Linee Guida per la gestione dei processi decisionali e per la
definizione delle funzioni di presidio delle Linee di Intervento finanziate nell’ambito del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” —che, allegato al presente atto, ne costituisce
parte integrante e sostanziale;

Di dare mandato al Direttore per ogni atto susseguente e connesso all'applicazione della
presente deliberazione.

ALLEGATI

“Linee Guida per la gestione dei processi decisionali e per la definizione delle funzioni di
presidio delle Linee di Intervento finanziate nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza”



