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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELIBERAZIONE N. 57 del 18/07/2019

OGGETTO: Avvio delle procedure di selezione di due dirigenti a tempo
indeterminato

L’anno 2019, il giorno 18 del mese di Luglio alle ore 17:30, presso la sede amministrativa di Via dei
Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con mail su incarico del Presidente, i signori Consiglieri si sono riuniti per
deliberare sulle proposte iscritte all'ordine del giorno.

Presiede I'adunanza il Presidente Primo Mauri.

Assiste, in qualita di segretaria verbalizzante, Federica Rivolta dell’'Ufficio Amministrativo

Presente, in qualita di Direttore, Guido Ciceri.

Alla seduta odierna risultano:

COGNOME E NOME CARICA (P) PRESENTE (A) ASSENTE

‘ MAURI PRIMO ‘ PRESIDENTE ‘ p ‘
‘ REGONDI SIMONA ‘ CONSIGLIERE ‘ P ‘
‘ AMANN STEFANO ‘ CONSIGLIERE ‘ P ‘
‘ SMITH MATTEO ‘ CONSIGLIERE ‘ A ‘

‘ PERLA MICHELE ‘ CONSIGLIERE

Componenti presenti: 4
Componenti assenti: 1
Il Presidente del CdA

PRIMO MAURI
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Avvio delle procedure di selezione di due dirigenti a tempo indeterminato

Il Direttore evidenzia come SER.CO.P. stia attraversando una fase di importante sviluppo e
crescita delle attivita.

In relazione a questa continua sollecitazione alla crescita, gia dal 2016 & stata avviata una
intensa attivita di riorganizzazione delle funzioni aziendali, al fine di:

- accompagnare lo sviluppo aziendale che, in ragione della delega di nuovi servizi ogni
anno, ha accresciuto consistentemente la sua dimensione e la relativa complessita
aziendale;

- armonizzare la macchina amministrativa alle continue evoluzioni del contesto normativo
che coinvolge anche le aziende speciali € che comporta I'adeguamento tempestivo a
diverse disposizioni che, se correttamente affrontate, hanno delle ricadute significative
sull’organizzazione aziendale.

A maggiore presidio del cambiamento nel corso del 2019, con la Deliberazione nr. 24 del 6
marzo 2019, & stato approvato un nuovo modello organizzativo che ha comportato diversi
elementi di novita, tra cui la previsione di due nuove direzioni di settore facenti riferimento alla
direzione generale con mandato rispettivamente alle attivita:

- di produzione dei servizi;
amministrative strumentali e di supporto.

Con il nuovo Regolamento di organizzazione si introduce un nuovo livello di responsabilita: i
Direttori di settore, che sono nominati dal Direttore generale dellAzienda ed operano sotto il
coordinamento e la supervisione del medesimo.

Ai sensi dell’art. 11 del Regolamento di Organizzazione aziendale i Direttori di settore:

- definiscono i criteri generali per 'organizzazione degli uffici e dei servizi;

- assicurano la connessione, il coordinamento e I'integrazione tra le diverse aree al fine
di ottimizzare l'integrazione tra servizi ed interventi nella logica della ricomposizione
dell'offerta;

- collaborano con il Direttore generale per garantire I'attuazione di indirizzi e obiettivi
determinati dall’Assemblea dei soci e dal CdA, attraverso la supervisione della gestione
delle attivita e servizi dei settori assegnati;

- garantiscono il perseguimento di livelli ottimali di efficienza ed efficacia;

- collaborano alla predisposizione del budget e dei documenti di programmazione
gestionale ed economica dei rispettivi settori;

- garantiscono la definizione e predisposizione degli obiettivi attinenti ai settori nonché
l'implementazione dei sistemi di controllo di gestione e realizzazione degli obiettivi;

- coordinano percorsi connessi allo sviluppo dei servizi o al conferimento di nuovi servizi.

| Direttori di settori, inoltre, collaborano con il Direttore generale nellindividuazione dei
Responsabili d'area e dei Coordinatori dei servizi e possono essere destinatari di delega da
parte del Direttore generale, per particolari e comprovate ragioni di servizio e con atto scritto, di
alcune delle competenze di direzione.

La previsione di questo nuovo livello di responsabilita si & reso necessario, da un lato, in
relazione alla notevole articolazione dei servizi di supporto che hanno assunto una rilevanza e
strategicitd crescente al crescere della struttura aziendale e, dall’altro, per la necessita di
rispondere, rispetto ai servizi produttivi (che sono [lattivitd caratteristica di SER.CO.P.),
allindirizzo strategico della maggiore connessione tra i servizi nonché del governo di interventi
sempre piu complessi e articolati.

Parallelamente alla definizione di nuovi livelli di responsabilita, il Piano Programma 2019,
approvato con Deliberazione dell’Assemblea consortile del 14 febbraio 2019, prevede che al
ruolo del Direttore di settore siano associate figure dirigenziali, di cui si programma I'assunzione
nel corso del 2019. In esecuzione a tale previsione, vista 'assenza in SER.CO.P. di figure
dirigenziali ulteriori rispetto al Direttore generale, si ritiene opportuno procedere all’avvio di una
selezione ad evidenza pubblica che porti all'individuazione di due figure dirigenziali.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



1.

Sentita la relazione del Direttore;

Fatte proprie le motivazioni di cui in premessa;

Esaminata la documentazione presentata, consistente nella bozza di avviso ad
evidenza pubblica per la selezione per titoli ed esami di nr. 2 dirigenti a tempo
indeterminato;

Accertata la propria competenza a deliberare in materia ai sensi dellart. 31 dello
Statuto;

Con voti unanimi, espressi per alzata di mano;

DELIBERA

Di avviare, per le motivazioni di cui in premessa, una procedura ad evidenza pubblica
per l'individuazione di due dirigenti, da pubblicarsi sul sito aziendale;

Di approvare l'allegato avviso pubblico per I'assunzione a tempo indeterminato di due
dirigenti che, allegato al presente atto, ne costituisce parte integrante e sostanziale;

Di dare mandato al Direttore per ogni attivita derivante dalla presente Deliberazione.

ALLEGATI

Bozza di avviso ad evidenza pubblica per la selezione per titoli ed esami di nr. 2
dirigenti a tempo indeterminato



