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Area di rischio Descrizione Tipologia
A Acquisizione e progressione del personale Generale
B Contratti pubblici Generale

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
C privi di effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario Generale

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
D con effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario Generale
E Acquisizione, gestione e rendicontazione di contributi, fondi e

finanziamenti pubblici/privati Specifica
F Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Generale
G Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Generale
H Incarichi e nomine Generale
| Affari legali e contenzioso Generale
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Area di rischio A: Acquisizione e progressione del personale - Generale

Sottoaree di rischio

Reclutamento

Progressioni di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Gestione giuridica ed economica del personale

Mappatura dei servi

i/processi aziendali

Misure di Impatto
Misure di prevenzione Rilevanza Valore | Frazionabilits Impatto Impatto organizzativo, Rischio
N. Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio revenzione » N Discrezionalita. Controlli Impatto economico
o e e estema | processo | economico Probabilitd (a) | o paio | P reputadonsle | economicoe | IMPatto (b) (c=a*b)
generali in essere sullimmagine
1 Direzione generale. Governance teenica e relazione con gli stakeholder
bt i x 3 risorse atte A3 Informatizzazione della
o s s sogetti 83-85-812 | " s s 1 s 1 1 2 1 o 2
2 Direzlone generale servizi aziendali i = gestione degliatti 3,00 125 375
3 Direzione generale. gl
2 dell imparzaita nella A1 (Regolamento
selezione del personale , al fine di favorire soggett partcolari B3:84-86 organizzazione) 2 ° B ® * ! 2,50 ? * ° ® 2,00 500
S >
88-8.9-A.1 (Regolamento
4 Direzione generale. p 3-84-86-
¢ s e il B : s : ; : : 283 . : : : 235 638
4. una r
" A1 (Regolamento
cmaends oo , IPresidente o 83-84-86-8.2 ptiadiots 2 s 1 s 1 2 2,67 2 1 1 s 2,25 6,00
5 Direzione generale. Relazion sindacali
A (Regolamento
) organizzazione)
3 Direzione generale Sviluppo del personale, benessere organizzativo, & ) Progressioni | 83-8.4-8.6-5.12 A2 (Procedure i 2 1 s 1 2 2,50 1 1 1 s 2,00 5,00
formazione economiche o di carierallegittime finalizzate a favorire partcolaridipendenti, formalizzate -Sistema di
valutazione)
. Diresione generale Suiluppo sistemi informativi a supporto delle
2 dell imparzaita nella A1 (Regolamento
selezione del prsonale, a fine di favorire soggett partcolari B3:84-86 organizzazione) 2 ® B ® * ! 2,50 2 * ° ® 2,00 500
] Direzione produzione
4. una re
del Aziends, o p il residente o A1 (Regolamento
-Ba-Bs-
dela Commissione, 83-84-86-8.12 erganizzazione) 2 s 1 s 1 2 2,67 2 1 1 s 2,25 6,00
atre utltaper ottenere I'assunzione o lincarico
9 Direzione produzione P innovativi
innovativi
10 Direzione produzione Programmazione e progetti Interventi a favore dei giovani
innovativi
. : rsorse atte A3 Informatizzarione della
: ; soggeti 83-86-8.22 s s 1 s 1 1 3,00 2 1 o 2 1,25 3,75
1 Direzione produzione Programmazlone e progett Interventi di preventione specificatamente individuati gestione degl att
innovativi
2 Direzione produzione Programmazione e progetti Interventi progetto Oltreiperimentri
innovativi
A1 (Regolamento
B ] organizzazione)
13 Direzione produzione Prima infanzia® Asilinido nido progressioni | B.3-B.4-B.6-8.12 A2 (Procedure 4 2 1 s 1 2 2,50 1 1 1 s 2,00 5,00
economiche o di carieralegittime finalizzate a favorire partcolaridipendenti, formalizzate - Sistema di
valutazione)
e y ot nori Tutel 2 imparzaits nella A1 (Regolamento
"' Direzione produzione Areamineri Tutela Minori minori selezione del personale., a fine i favorire soggett partcolar 3-84-86 organizzazione) ? ® ! ® ! ! 250 ? ! ° ° 2,00 5,00
2 dell imparzaita nella A1 (Regolamento
selezione del personale, al fine di favorire soggett partcolari B3:84-86 organizzazione) 2 ® B ® * ! 2,50 2 * ° ® 2,00 500
8 y ol Unita multidimensi i
15 zione produzione Area disabi it (M) e - — -
dell Aziends, o p il residente o A1 (Regolamento
-Ba-Bs-
dela Commissione, 83-84-86-8.12 erganizzazione) 2 s 1 s 1 2 2,67 2 1 1 s 2,25 6,00
atre utltaper ottenere I'assunzione o lincarico
2 dell imparzaita nella A1 (Regolamento
selezione delpersonale, al fine di favrire soggett partcolar 3-84-86 organizzazione) ? ° B ® * ! 2,50 ? * ° ® 2,00 500
16 Diretione produzione Area disabil - -
" una A1 (Regolamento
cnaends oo , IPresidente o 83-84-86-8.2 ptiatdiots 2 s 1 s 1 2 2,67 2 1 1 s 2,25 6,00
2 dell imparzaita nella A1 (Regolamento
selezione del prsonale, al fine di favorire soggett partcolari B3-84-86 organizzazione) 2 ® B ® * ! 2,50 2 * ° ® 2,00 500
7 P nelle scuole
4. una nelforganico
dell Aziends, o il A1 (Regolamento
della Comissione, potrebbe indurre un candidato a dare o promettere denaroo|  °> >4~ B8~B12 organizzazione) 2 ® B ® * 2 2,67 2 * * ® 2,25 6,00
alre utila per ottenere Iassunzione o lincarico.
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Ponderazione
del rischio




Mappatura dei servizi/processi aziendali

Misure di Impatto
Misure di prevenzione Rievania Valore | Frasionabiith 5 impatto impatto organiazativo, Ponderazione
Servizi Processi Analisi del rischio revenzione Discresionaiith conwoli | Probabilita (a] Impatto economico | Impatto (b)
Estiors i e specifiche in essere estema | processo | economico | del processo @) | cqanizaive reputationale e patto (b) del rischio
generali in essere sullimmagine
imparzialita nella A.1(Regolamento
3-84-8, s 1 1 2 1 o s
lesane delpersonaleafine di avorir sogget partcaar 83-84-86 organizzazione) 2 s 1 2,50 2,00 5,00
18 Direzione supporto
4. In occasione di una procedura di selezione per assunzione nelforganico
dell Azienda, o p il Presidente o 03-84-86-8.12 A1 (Regolamento R s ) s A R 2,67 N N N s 2,25 6,00
della Commissione, ‘organizzazione)
altre utiltaper ottenere Iassunzione o lncarico.
6 per 104, 5485 Segregazione | 3 Informatizzazione
19 Direzione supporto ilita e bilanci ibuti contributi INPS. Indebito riconoscimento di componenti dello stipendio o di P procedure 3 2 1 3 1 2 2,00 2 1 1 3 2,00 4,00
contributi,a fronte della corresponsione di denaro o di uila. presenze/assenze
6 per 104, 5485 Segregazione | 3 Informatizzazione
20 Direzione supporto i i inistratiy contributi INPS. tipendio o di P procedure 3 2 1 3 1 2 2,00 2 1 1 3 1,75 3,50
contributi,a fronte della corresponsione di denaro o di uilta. presenze/assenze
A.1(Regolamento
6. Favorire, con ttest: B4- izzazi A3
irezic N ’ 1 5 1 0 4
2 Direzione supporto dipendenti agli stituti di welfare aziendale funzioni -B.6-8.12 | Informatizzazione della 2 2 B 3 3 2,00 2,50 5,00
gestione degli atti
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Area di rischio B: Contratti pubblici - generale

Progranmazione
Progetazons.

Mappatura doi
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Anali dl rischio

Misure d revendione

Misur d prevencione

Probabilith 3]

Impatto (b)
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chio C: provvedimenti ampliati

della sfera giu

Sottoaree di rischio

i vincolati nell'an

a contenuto vincolato

ji vincolati nellan e a contenuto vincolato

ivi a contenuto

i nell’an

nell’an e nel contenuto

Mappatura dei servizi/processi aziendali

ca dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario - Generale

Rischio | Ponderazione
del rischio

Misure di
N Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio TEIETETED || e Discreronalith Contrll Probabilita | impata impatto mparo | Moo | Impatto
generaliin essere specifiche in () orgizatvo | economico | reputarionale | Siorenieee (b)
essere
1. Possibilita di definire accordi con il medico competente, o di omettere |
1 |Direzione supporto Risorse umane Sicurezza sul lavoro necessari controll, alfine della concessione impropria di certificatidi |, g 1 A2 [Documento 3 2 2,50 2 1 1 3 175
limitazione dell'attivita lavorativa a dipendenti non in possesso dei Valutazione Rischi)
reauisiti. in cambio di denaro o di altre utilita
2. Nell'ambito delle attivita di verifica di competenza dellunita a2 Procedure di
y |Diretione Direzione Programmazione e progetti |, ;¢ gitamento servzi organizzativa, connesse allawio e alfunzionamento di unita diofferta | 3 4 6.57.512 |accreditamento 2 2 3,00 2 1 1 3 175
innovativi sociale, & possibile che i referenti di SERCOP vengano meno ai doveri .
; formalizzate
connessi con |a orooria funzione. ricevendo o accettando la nromessa di
o . : A3 (Cartella
3 |Diresione Areaminori | Tutela minori Valutationi psicosociali a seguito di prowwedimento B.3-B4-B6-B.12 sociale 2 2 2,00 2 1 1 B 2,25
produzione 3. Nell'ambito delle attivita di verifica di competenza dell'unita . .
organizzativa, connesse al procedimento di valutazione della situazione e
- dipresain carico del minore, & possibile che i referenti di SERCOP vengano A3 (Cartella
4 |Diretione Areaminori  [Tutela minori Presa in carico minori con provvedimento dell'AG meno ai doveri connessi con la propria funzione, ricevendo o accettando g.3.p.4.8.6-B.12 sociale 2 2 2,00 2 1 1 s 225
produzione Ia promessa di denaro o altra utilita per favorire un esito del procedimento| informatizzata)
coerente con g interessi dei soggetti privati coinvolti. e da tali condotte
ne scaturisce un vantaggio o arricchimento da parte dell'Aziends, il rischio
Direzione assume rilevanza anche ai sensi della responsabilita amministrativa ex A3 (Cartella
5 " Areaminori  [Tutela minori Spazio neutro Dlgs. 231/01. B.3-B.4-B6-B.12 sociale 2 2 2,00 2 1 1 s 225
informatizzata)
4. Violazioni delle responsabilita connesse al ruolo assegnato dal Giudice
Tutelare e azion tese a favorire lnteresse personale del Tutore, curatore |0 o o\ o
g |Direzione Areaminori  [Tutela minori Tutele, curatele ed amministrazion di sostegno minori |0 2™ Inistratore disostegno nella gestione della posizione giuridica del funzioni - 2 2 233 2 1 1 s 225
produzione minore. Se da tali condotte ne scatrisce un vantaggio o arricchimento da | ' =7
parte dell'Azienda, i ischio assume rilevanza anche ai sensi della -
responsabilita amministrativa ex D.Igs. 231/01.
5. Nell'ambito delle attivita di verifica di competenza dell'unita
organizzativa, connesse al procedimento di valutazione delle potenziali
famiglie affidatarie e dell'abbinamento con i minori n carico, & possibile
Direzione che i referenti di SERCOP vengano meno ai doveri connessi conla propria [B.3-B.4-B.5
6| o Areaminori  [Servizio affidi Promotione e sostegno dell'affido funzione, ricevendo o accettando la promessa di denaro o altra utilita per  |Segregazione funzioni - 2 2 233 3 1 1 3 2,00
produtione favorire un esito del procedimento coerente con gl interessi dei soggetti |B.6 - B.12
privati coinvolti. Se da tali condotte ne scaturisce un vantaggio o
arricchimento da parte dell‘Azienda, il ischio assume rilevanza anche ai
sensi della responsabilita amministrativa ex D.igs. 231/01.
Direzione o » ) B3-84-B5 A3 (Cartella
7 Area inclusione [Servizio sociale di base Servizio sociale specialistico 6.Nellambito del procedimento di valutazione della situazione e di presa  |segregazione funzioni- [sociale 2 2 3,00 2 1 1 3 175
produzione in carico dellutente, & possibile che i referenti di SERCOP vengano meno ailg.6 - 8,12 informatizzata)
doveri connessi con la propria funzione, ricevendo o accettando la
promessa di denaro o altra utilita per favorire un esito del procedimento
coerente con gl interessi dei soggetti privati coinvolti. Se da tali condotte
Direzione ne scaturisce un vantaggio o arricchimento da parte dell'Azienda, il rischio |B.3 - B.4- B.5 A3 (Cartella
LI i Area inclusione |Reddito di cittadinanza Reddito di cittadinanza assume rilevanza anche ai sensi della i ex ione funzioni- | sociale 2 2 3,00 2 1 1 3 175
produtione D.Igs. 231/01. B.6-B.12 informatizzata)
7. Nell'ambito delle attivita di verifica di competenza dellunita
organizzativa, connesse al procedimento di valutazione della situazione e
dipresain carico del minore, & possibile che i referenti di SERCOP vengano
Direzione meno ai doveri connessi con la propria funzione, icevendo o accettando [B.3 -B.4-B.5 A3 (Cartella
10 | tone Areaminori  [Tutela minori Interventi di penale minorile Ia promessa di denaro o altra utilita per favorire un esito del procedimento| Segregazione funzioni - |sociale 2 2 233 2 1 1 s 225
coerente con gl interessi dei soggetti privati coinvolti. Se da tali condotte [B.6-B.12 informatizzata)
ne scaturisce un vantaggio o arricchimento da parte dell'Aziends, il rischio
assume rilevanza anche ai sensi della responsabilita amministrativa ex
D.Igs. 231/01.
8. Nell'ambito delle attivita di verifica di competenza del'unita
organizzativa, connesse al procedimento di valutazione della situazione e
dipresain carico del minore, & possibile che i referenti di SERCOP vengano
Direzione meno ai doveri connessi con la propria funzione, ricevendo o accettando |B.3 - B.4-B.5 A3 (Cartella
1 ; Areaminori  [Se.se.. Servizio educativo integrato Ia promessa di denaro o altra utilita per favorire un esito del procedimento| Segregazione funzioni - |sociale 3 2 2,17 3 1 1 3 2,00
coerente con gl interessi dei soggetti privati coinvolti. Se da tali condotte [B.6 - B.12 informatizzata)
ne scaturisce un vantaggio o arricchimento da parte dell'Azienda, il ischio
assume rilevanza anche ai sensi della responsabilita amministrativa ex
Dlgs. 231/01.
9. Violazioni delle responsabilita connesse al ruolo assegnato dal Giudice
Tutelare e azion tese a favorire lnteresse personale dellamministratore |0 o o\ o
1o |Diretione avea disabili o . i sostegno di sostegno nella gestione della posizione giuridica del soggetto funioni |+ (Regolamento 2 2 3,00 2 1 1 3 1,75
produzione amministrato. Se da tali condotte ne scaturisce un vantaggio o 56 812 di servizio)
arricchimento da parte dell‘Azienda, il rischio assume rilevanza anche ai |-
sensi della i exD.lgs. 231/01.
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Mappatura dei servizi/processi aziendali

Rischio | Ponderazione
del rischio

Misure di
Misure di i revenzi Probabilita |  impato Impatto organizzativo, | |mpatto
N Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio sure dipreventione | prevenzione Discrrionaita Control o || =2 Gz, economicoe B
generali in essere specifiche in (a) orpuicatvs (- economico | reputaonsle | iyl cur, (b)
essere
Direrione i A y A on 10-Possibiltadi violazone delle procedure e dei critriperlapresain  [B3-B4B5 |
13| e Anziani o tomutficionen o conssane oastt caldh carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti fundioni - | &S 2 2 233 2 1 1 3 175
s 8na P orivati interessati al in cambio di denaro o altre utilta. B6-B.12
Diresione 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
e Area disabili  |Trasporto disabili Interventi per il tempo libero dei disabi carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
p privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre utlita. B.6-B.12
Diresione 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
15 | e Abitare* Agenzia abitare Accompagnamento nuclei in difficolt abitativa carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
p privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre utilita. B.6-B.12
Diresione 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
16 | e Anziani* s itari carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
p privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre utiita. B.6-B.12
Diresione 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
17 e Areaminori  [Se.se.. scuole superiori carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
p privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre utlita. B.6-B.12
Diresione Unita multidimensionale 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
18 Area disabili Accompagnamento famiglie disabili con progetto di vita | carico e I'eventuale inserimento i lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
produzione ambito (UMA) ! ‘ e .
privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre utilita. B.6-B.12
Diresione 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
19 Area disabili [T i Trasporto disabili carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
privatiinteressati al procedimento, in cambio di denaro o atre utiita. | B.6- B.12
Diresione 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
20 Areadisabili  [Strutture socio-sanitarie | Gestione RSD carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre utiita. | B.6-B.12
Diresione 11. Possibilta di violazione delle procedure e dei criteri per la presain  |B.3-B.4-B.5
21 Area inclusione [Integrazione strai Interventi integrazione stranieri nelle scuole carico e I'eventuale inserimento in lista d'attesa per favorire i soggetti funzioni - 3 2 2,17 2 1 1 3 175
privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre utiita. | B.6-B.12
. B.3-B.4-BS . v
5 |Consigliodi 12. Rischio i mancata difattispecie di ibilita fungioni. | A2 Codice di ) X 133 X . . N 150
amministrazione incompatibilita al fine di attribuire diritti a un determinato soggetto B6-8.12 comportamento " "
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Tabella - Area di rischio D: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto ec ico diretto ed i diato per il destinatario - Generale
Sottoaree di rischio
ivi vincolati nellan
Prowvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
ivi vincolati nellan e a contenuto vincolato
a contenuto
ivi di inell'an
nellan e nel contenuto
Mappatura dei servizi/processi aziendali
Misure di impatto .
N Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio e prseeione prevenzione Discredonabth Contrll Probabilith (a) | ormee,, | e, | ey | oo (LD R'“tm Bonderiione
generaliinessere | esere sconomicoe (b) |(c=a*b)| delrischio
1. Nell'ambito della gestione delle risorse relative ad un progetto
del Piano di zona, referenti di SERCOP potrebbero venir meno ai A2 (Procedure
doveri connessi alla propria funzione, ricevendo o acccettando la formalizzate
" s - N B.3-B4-BS coerenti con
1 ne produzione | DIrezione Programmatione e progettiinnovativi| U <10 di Piano - programmazione e | promessa di denaro o atra utilta, per favorire indebitamente Segregazione funzioni - circolare 4) 2 s 3 s 1 2 3,00 3 i i 3 2,00 6,00
produzione erogazione di fondi pubblici determinati beneficiari. Se da tali condotte ne scaturisce un
vantaggio o arricchimento da parte dell Azienda, i rischio assume A1 (Regolamento di
rilevanza anche ai sensi della responsabilita amministrativa ex erganiascions)
D.lgs. 231/01.
Gestione compartecipaioni con altr |2 POSS10é diviolazione dei riteridefinti per stabile e quote
2 ione produzione | Area minori Tutela minori ot di compartecipazione al costo dei servizi, al fine di esonerare B3-84-86-87-8.12 3 B 3 B 1 3 333 1 1 1 3 1,50 5,00
soggetti tenuti al pagamento, in cambio di denaro o altre utilita
3. Possibilita di violazione dei criteri definiti per stabilire le quote 83-84-85 A1 (Regolamenti i
3 jone produzione | Area disabili |S isabili (diurni e residenziali) | Quote di ipazi di ipazione al costo dei servizi, al fine di esonerare segregazione funzioni- | " E8CES 2 s 3 s 1 2 3,00 2 1 1 3 175 525
soggetti tenuti al pagamento. in cambio di denaro o altre utilita.
4. Possibilita di violazione delle procedure e dei criteri per la presa
Direzione Programmazione e gestione delle |in carico, 'eventuale inserimento in lista d'attesa o 'erogazione di B3-B4-BS A2 (Bandie
4 ne produzione | O ione e progetti i ivi| misure per le non ici contributi ed altri strumenti di sostegno, per favorire i soggetti | Segregazione funzioni - procedure 2 B 3 B 1 2 3,00 2 1 1 3 175 525
(graduatorie) privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre B.6-B.12 formalizzate)
utilita.
5. Possibilita di erogazione indebita o eccessiva di contributi o altri 83-84-85 A1 (Regolamenti i
5 |Direzione produzione | Area minori Servizio affidi Promozione e sostegno dell'affido  |strumenti di sostegno, a favore di determinate famiglie segregazione funzioni- | " C8CES 2 B 1 3 1 2 2,33 2 1 1 s 225 525
ffidatarie. in cambio di denaro o altra utilta. 86-8.12
‘ 6. Possibilita di violazione delle procedure e dei criteri per la presa 53.84-85
6 |Direzione produzione | Area disabili |22 bito disabili|incarico, o lerogazione di contrbuti ed altristrumenti i Segregazione funzioni - | A1 (Regolamentidi 2 s 3 3 1 2 2,67 3 1 1 3 2,00 533
(uma) con progetto di vita sostegno, per favorire particolari utenti, in cambio di denaro o servizio)
altre utilits.
Accompagnamento nuclei in 7. Possibilita di violazione delle procedure e dei criteri per la presa
7 |Dirazione produzione | Abltare Agenzia abitare diffi“ﬂ::gabna(iya in carico, l'eventuale inserimento in lista d'attesa o \'emgazmpne di B3-B4-BS B X
i ed altri strumenti di sostegno, per favorire i soggetti | Segregazione funzioni - A‘n o‘:;:?:‘ ::Z":;:"’E 4 s 3 s 1 2 333 2 1 1 3 1,75 583
Incontro domanda offerta alloggi | privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre B6-B.12
8 |Direzione produzione | Abitare Agenzia abitare N
(ADA) utilita.
8. Nellambito della gestione delle risorse relative al SIA referenti
di SERCOP potrebbero venir meno ai doveri connessi alla propria
funzione, ricevendo o acccettandola promessa didenaro 0alta | oo A2 (Bandie
9 ne produzione | Area inclusione | Reddit Reddito di cittadi utilita, per favorire indebitamente determinati beneficiari. Se da foniont 812 procedure 2 B B B 1 3 3,50 1 1 1 3 1,50 525
tali condotte ne scaturisce un vantaggio o arricchimento da parte formalizzate)
dell'Azienda, i rischio assume rilevanza anche ai sensi della
responsabilita amministrativa ex D.lgs. 231/01.
9. Violazioni delle responsabilita connesse al ruolo assegnato dal
Giudice Tutelare e azioni tese a favorire linteresse personale 3-84-85
10 pirezione produzione | Area minori rutela minori Tutele, curatele ed amministrazioni | dellamministratore disostegno nella gestione delpatrimonio del | ¢ 0 WD L ) s S S . . 250 ) . . s 25 563
di sostegno minori minore. Se da tali condotte ne scaturisce un vantaggio o
arricchimento da parte dell'Azienda, il rischio assume rilevanza
anche ai sensi della responsabilita amministrativa ex D.lgs. 231/01.
10. Possibilita di erogazione indebita o eccessiva di contributi o B.3-B4-BS
11 | Direzione produzione  |Areadisabili  |Trasporto disabili Palestra del lavoro altri strumenti di sostegno, a favore di inati utenti, in funzioni - 4 s 1 3 1 2 2,67 2 1 B 3 175 4,67
cambio di denaro o altra utilta. B6-B.12
11. Violazioni delle responsabilita connesse al ruolo assegnato dal
Giudice Tutelare e azioni tese a favorire Interesse personale
dellamministratore di sostegno nella gestione del patrimonio del 83-84-85 A1 (Regolamento di
12 | Direzione produzione | Areadisabili |Protezione giuridica (UPG) di soggetto ammini Se da tali condotte ne scaturisce un Segregazione funzioni - i) 2 s 3 s 1 2 3,00 2 1 1 3 175 525
vantaggio o arricchimento da parte dell'Azienda, il ischio assume
rilevanza anche ai sensi della responsabilita amministrativa ex
D.lgs. 231/01.
1. Nell'ambito della gestione delle risorse progettuali, referenti di A2 (Procedure
SERCOP potrebbero venir meno ai doveri connessi alla propria formalizzate
Strategie per o sviluppo di ambit i |[UM107®:ficevendo o acccettando la promessa di denaro o altra B3-84-85 coerenti con
13 | Direzione generale AN " utilita, per favorire indebitamente determinati beneficiari. Se da | Segregazione funzioni - circolare 4) 2 B 3 B 1 2 3,00 3 1 1 3 2,00 6,00
ervizi aziendali
tali condotte ne scaturisce un vantaggio o arricchimento da parte B.6-87-8.12
dell'Azienda, i rischio assume rilevanza anche ai sensi della A1 (Regolamento di
exD.lgs. 231/01.
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Mappatura dei servizi/processi aziendali

Misure di prevenzione (Ve o o o e, | Impatto | Rischio | Ponderazione
N. Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio i prevenzione Discrezionalita Controli Probabilitd (a) | qgmemive | ctommico | repuonle | scmomicoe e e
generaliinessere | PO omomicoe | (b) | (c=a*b) | delrischio
1. Nellambito della gestione delle risorse progettuall, referenti di ‘A2 (Procedure
SERCOP potrebbero venir meno ai doveri connessi alla propria formalizzate
funzione, ricevendo o acccettando la promessa di denaro o altra B3-84-85 coerenticon
14/ irezione produzione progetti progeti innovativi utiits, per favorire indebitamente determinati beneficiari. Se da | Segregazione funzioni- | circolare 4) 2 s 3 s 1 2 3,00 s 1 1 s 200 600
tali condotte ne scaturisce un vantaggio o arricchimento da parte B.6-87-812
dell'Azienda, il rischio assume rilevanza anche ai sensi della A1 (Regolamento di
ex D.Igs. 231/01. IF
Gestione dei bandi e sportellodi 8. Rischio che loperatore SER.CO.P. chieda denaro o altre utlita B3-84-55 | operative
15| Direzione produzione | Abitare* Servizi Abitativi Pubblici (SAP) supporto alla compilazione della | non dovute per Ieservizio di attivita e servizio pubblico /o segregazione funzioni- | 15O S . s 3 s 1 2 333 2 : : s 175 583
domanda ipotetica divantaggi
7. Possibilita di violazione delle procedure e dei criteri per la presa
incarico, leventuale nserimento in sta dattesa o lerogacione di |y 3 o oo | A2 (Bandie
16/ Direzione produzione | Anziani* Strutture socio-sanitarie Gestione RSA contributi ed altri strumenti di sostegno, per favorire i soggetti e procedure 2 s s s 1 s 350 1 1 1 s 1,50 525
privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre formalizzate)
utilta
Incontro domanda offerta badang;, |- 5€hio che Toperatore SER.CO.P. chieda denaro o altre tlita | oo TR (Bandie
17 | Direzione produzione | Anziani* Sportello badanti ' : " |non dovute per I'eservizio di attivita e servizio pubblico e/o ok procedure 1 s 1 s 1 1 2,00 : 1 ° 1 075 150
baby sitter, collaboratori domestici : A ° funzioni - .12
ipotetica divantaggi
6. Possibilita di violazione delle procedure e dei criteri per la presa 38485
ne produzione | Area minori Interventi disabili scuole superiori | " 20 O 'erogazione di contributi ed altri strumenti di Segregazione funzioni - | 1 (Regolamentidi 2 s 3 3 1 2 2,67 3 i i 3 2,00 533
sostegno, per favorire particolari utenti, in cambio di denaro o senvizio)
altre utilita.
7. Possibilita di violazione delle procedure e dei criteri per la presa
in carico, Feventuale nserimento in sta dattesa o Perogazione i [ oo o oo | A2 (Bandie
19| Direzione produzione  |Areadisabili  [Strutture socio-sanitarie Gestione RSD contributied altri strumenti di sostegno, per favorire i soggetti o procedure 2 s s s 1 3 3,50 1 : : s 150 525
privati interessati al procedimento, in cambio di denaro o altre - formalizzate)
utilita
6. Possibilita di violazione delle procedure e dei criteri per la presa 3-84-85
20 | Direzione produzione | Area inclusione | Servizio sociale di base Servizio sociale specialistico in carico, o'erogatione di contributi ed altr strumenti di Segregazione funzioni - | A1 (Regotementidi 2 s 3 3 1 2 2,67 3 1 1 3 2,00 533
sostegno, per favorire particolari utenti, in cambio di denaro o servizio)

altre utilita.
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Tabella - Area di rischio E: Acquisizione, ges

ne e rendicontazione di contributi, fondi e finanziamenti pubbl

Sottoaree di rischio

Definizione di progetti, attivita e/o richieste di acquisizione di beni tramite ricorso a contributi, fondi e finanziamenti pubblici

Realizzazione dei progetti, delle attivita e/o utilizzo effettivo di beni acquisiti mediante risorse pubbliche

Rendicontazione in merito alle modalita di utilizzo dei contributi, fondi e finanziamenti acquisiti acquisiti

Mappatura dei servizi/processi aziendali

- Specifica

Misure di Misure di . ot =2 Rischio
N Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio prevenzione ::“’;:‘:"::’:: Discrezionalita Rl estna | 7RSSR voreconomico | e el Control Probabilita (a) | e, | e || meee | oS | impatto (b) =
generali in essere atimagne
essere
1. Nel corso della rendicontazione di attivita sostenute da
finanziamento della PA, si potrebbe verificare la falsa attestazione A2 (Bandie
1 | Direzione produzione e Rendicontazioni (stato, regione, CM, UE, e successiva dichiarazione di informazioni riguardanti le condizioni |B.3-B.4-B.12 |procedure 2 s 3 s 1 2 3,00 3 1 1 3 2,00 6,00
g in cui si realizza attivita (ad esempio, rilevazione delle presenze / formalizzate)
assenze dei fruitori, rilevazione del n. di beneficiari di contribut,
false joni a supporto delle prodotte,
ecc.), al fine di ottenere fondi, contributi o rimborsi non dovuti.
Se da tali condotte si awantaggia anche I'Aziendsa, il rischio & A2 (Bandie
2 | Direzione supporto Contabilit e bilancio Bilancio rilevante anche ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01. B3-B.4-B.12 |procedure 2 s 3 s 1 2 3,00 3 1 1 3 2,00 6,00
formalizzate)
3 | Direzione generale Direzione generale | Direzione generale Planficazlone strategica, budgeting e controlli | - ¢! ¢0rs0 di una richiesta di contributi, finanziamenti o altre B.4-86-8.7- s s 1 s 1 2 317 2 1 1 3 175 550
erogazion dello stesso tipo, comunque aunente B.12
o |resione generale | pirerione generale | iresione generale Strategie innovative per il reperimento delle | della PA per una determinata attiit, i potrebbe verficare da | 8.4-8.6-5.7- . . . . . R 7 R R R S s 550
risorse parte di referenti di SERCOP a di odi B.12
documenti falsi o attestanti cose non vere, oppure omissione di
informaioni dovute, al fine di garantirsi I'accesso a tal risorse. Se | .4-p.6-5.7-
5 |Direzione generale Direzione generale | C g da tali condotte si avvantaggia anche I'Azienda, il rischio & rilevante 812 s s 1 s 1 2 317 2 1 1 3 175 5,54
anche ai fini della responsabilita ex .Lgs. 231/01.
3. Nel corso di una richiesta di contributi, finanziamenti, o altre
erogazion dello stesso tipo, comunque denominate, si potrebbe
verificare da parte di collaboratori di SERCOP la presentazione di
dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere,
oppure omissione di informazioni dovute.
A fronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per una
determinata attivita, s potrebbe verificare I'utlizzo del A2 (Procedure
& |Direzione produtione Programmazione e progetti | Uffcio i piano - e stesso per un'alta ativita. Potrebbe capitare chein | B.3-B.4-B.6- | formalizzate , s s s . 5 33 ) A A S 175 ss3
innovativi erogazione di fondi pubblici riferimento ad un progetto che venga posto in atto a significativa B.7-B.12 coerenti con
distanza di tempo dal momento in cui lo si & presentato, e per cui ircolare 4)
si sono ricevute le risorse da parte di una PA, referenti di SERCOP
utilizzino i finanziamenti ricevuti in modo improprio.
4. A fronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per
7 |ivesione produzione | area disabi Serviidisabil (diuri & Gestione amministrativa centidiurn disabi| 13 GeteTMInata X, i potrebbe verificare utilzzo del 84-86-8.7- | Al (regolamenti ) . . s X S 250 ) R X S s 038
residenciali) finanziamento stesso per un'altra attivits, 0 comungue in modo B.12 di servizio)
improprio. Nel corso della rendicontazione di attivita sostenute da
finanziamento della PA, si potrebbe verificare la falsa attestazione
e successiva dichiarazione di informazioni, al fine di ottenere fondi,
contributi o rimborsi non dovuti.
; Se da tali condotte si awantaggia anche I'Aziendsa, il rischio & B6-B7- :
8 | irezione produzione | Area disabili f::;’;‘e'n':’a:';"' {diurnie Gestione amministrativa residenzalit disabill | oyanse anche a i delaresooneabiita ox D Los. 231/01. B4 :ﬁz 87 "1{3232?”" 2 s 1 5 1 s 2,50 2 1 1 s 175 438
5. A fronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per
una determinata attivits, si potrebbe verificare I'utiizzo del
finanziamento stesso per un'altra attivita, o comunque in modo
e progett e gestione delle misure per | ™ProPrio- Nelcorso dellrendicontazione di attita sostenute da A2 (Bandie
9 |Direzione produzione finanziamento della PA, s potrebbe verificare la falsa attestazione | B.4-B.6-B12 | procedure s s 1 s 1 s 267 2 1 1 f 175 467

innovativi

le non autosufficienze (graduatorie)

e successiva dichiarazione di informazioni, al fine di ottenere fondi,
contributi o rimborsi non dovuti.

Se da tali condotte si avvantaggia anche I'Azienda, il rischio &
rilevante anche ai fini della resoonsabilita ex D.Les. 231/01.

formalizzate)

All 1 - Schede valutazione rischi_2020_002.xisx - Area E - Pagina 11.di 15

Ponderazione
del rischio




Settore

Area

Mappatura dei servizi/processi aziendali

Servizi

Processi

Analisi del rischio

Misure di

prevenzione

specifiche in
essere

Misure di
prevenzione
generali in essere

Discrezionalita Rilevanza esterna

Complessita del
processo

Valore economico

Frazionabilta del
processo

Controli

Impatto
organizzativo.

Impatto
economico.

Impatto
reputazionale

Impatto.
organizzativo,
economico e

sullimmagine

Impatto (b)

Rischio
(c=a*b)

-
R

Direzione produzione

Prima infanzia

Asili nido

Gestione asili nido

7. A fronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per
una determinata attivita, si potrebbe verificare l'utilizzo del
finanziamento stesso per un'altra attivita, o comunque in modo
improprio. Nel corso della rendicontazione di attivita sostenute da
finanziamento della PA, si potrebbe verificare la falsa attestazione
e successiva dichiarazione di informazioni, al fine di ottenere fondi,
contributi o rimborsi non dovuti.

Se da tali condotte si avvantaggia anche I'Azienda, l rischio &
rilevante anche ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.

B.4-B6-B.7-
B.12

-
&

Direzione produzione

Area disabili

Unita

Ambito (UMA)

famiglie disabili con
progetto di vita

8. A fronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per
una determinata attivita, si potrebbe verificare I'utilizzo del
finanziamento stesso per un'altra attivita, o comunque in modo
improprio. Nel corso della rendicontazione di attivita sostenute da
finanziamento della PA, si potrebbe verificare la falsa attestazione
e successiva dichiarazione di informazioni, al fine di ottenere fondi,
contributi o rimborsi non dovuti.

Se da tali condotte si awantaggia anche I'Azienda, il rischio &
rilevante anche ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.

B.4-B6-B.7-
B.12

-
5

Direzione produzione

Anziani*

Interventi a favore degli
anziani

Interventi domiciliari socio-assistenziali e non
autosufficienza e consegna pasti caldi

9. A fronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per
una determinata attivita, si potrebbe verificare I'utilizzo del
finanziamento stesso per un'altra attivita, o comunque in modo
improprio. Nel corso della rendicontazione di attivita sostenute da
finanziamento della PA, si potrebbe verificare la falsa attestazione
e successiva dichiarazione di informazioni, al fine di ottenere fondi,
contributi o rimborsi non dovuti.

Se da tali condotte si avvantaggia anche I'Azienda, l rischio &
rilevante anche ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.

B.4-B6-B.7-
B.12

-
&

Direzione produzione

Programmazione e progetti
innovativi

Interventi progetto Oltreiperimentri

10. A fronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per
una determinata attivita, si potrebbe verificare I'utilizzo del
finanziamento stesso per un'altra attivita, o comunque in modo
improprio. Nel corso della rendicontazione di attivita sostenute da
finanziamento della PA, si potrebbe verificare la falsa attestazione
e successiva dichiarazione di informazioni, al fine di ottenere fondi,
contributi o rimborsi non dovuti.

Se da tali condotte si avvantaggia anche I'Azienda, l rischio &
rilevante anche ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.

B.4-B6-B.7-
B.12

-
&

Direzione produzione

Area disabili

Protezione giuridica (UPG)

Amministrazione di sostegno

11. Afronte di una richiesta ed ottenimento di finanziamento per
una determinata attivit, si potrebbe verificare I'utilizzo del
finanziamento stesso per un'altra attivita, o comunque in modo
improprio. Nel corso della rendicontazione di attivita sostenute da
finanziamento della PA, si potrebbe verificare la falsa attestazione
e successiva dichiarazione di informazioni, al fine di ottenere fondi,
contributi o rimborsi non dovuti.

Se da tali condotte si awantaggia anche I'Azienda, il rischio &
rilevante anche ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.

B.4-B.6-B.7- |A.l(regolamenti
8.12 di servizio)

Direzione produzione

Anziani*

Strutture socio-sanitarie

Gestione RSA

Direzione produzione

Anziani*

Interventi a favore deg
anziani

Home care premium (HCP)

Direzione produzione

Anziani*

Interventi a favore degl
anziani

Trasporto sociale anzia

Direzione produzione

Area minori

Se.se.i.

Interventi disabili scuole superiori

Direzione produzione

Strutture socio-sanitarie

Gestione RSD

1. Nel corso della rendicontazione di attivita svolte e livelli di
servizio, si potrebbe verificare la falsa attestazione e successiva
dichiarazione di informazioni riguardanti le condizioni in cui si

realizza Vattivita (ad esempio, rilevazione delle presenze / assenze
dei fruitori, ilevazione del n. di beneficiari di contributi, false
documentazioni a supporto delle rendicontazioni prodotte, ecc.), al
fine diottenere fondi, contributi o rimborsi non dovuti. - Se da tali
condotte si awantaggia anche I'Azienda, il rischio & rilevante anche
ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.

A.2 (Bandi e
procedure 2 s
formalizzate)

B.3-B.4-B.12

Direzione supporto

Risorse umane

Gestione previdenziale del personale

10. Rischio di elaborazione di un CUD errato ai fini di ottenere
vantaggi e/o utilita derivanti da versamenti fittizi maggiori

B.3-B.4-B.6-
B.7-B.12

A1 (regolamenti
di servizio)

Ponderazione
del rischio

NULLO
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Mappatura dei servizi/processi aziendali

Misure di Misure di mpatto
prevenzione et Complessita del » Frazionabilta del i Impatto Impatto Impatto organizzativo, Rischio | Ponderazione
N Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio prevenzione | ZLEC Discrezionaiita Rilevanza esterna rveerts Valore economico e Contrll et | ccomemivo | reputaionle | scmomie. | Impatto (b) (c=a*h) iy
generali in essere - sullimmagine
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Tabella - Area di rischio F: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio - Generale

di rischio

Gestione delle entrate
Gestione delle procedure di spesa

Gestione del patrimonio

Mappatura dei servizi/processi aziendali

Misure di
- : o del rischi " Misure di i Probabilit impatto impattoorganizatvo, | |mpatto | Rischio | Ponderati
N. Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio prevenzione | Vol Prevenzione Discredonaith Conral A et | oot | ppate | economicas "h 5 e oene
e incemm pecific (a) econon reputs: sullimmagine (b) (c=a*b)
I 1. Possibilita di alterazione delle procedure difatturazione ed incasso A4 (prassinon
DI N Contabilita - ciclo attivo di - e procedure & B.3-B4-B6-B7-
wrezione Direzione supporto | Contabilita e bilancio ntabilita - ciclo attivo dl per favorire un soggetto destinatario dei servizi di SERCOP, in cambio formalizzate di 3 B 1 B 1 3 3,00 2 1 1 3 175 525
supporto riscossione " . B.12
di denaro o altre utilita. controllo interno)
2. Mancata verifica dei documenti contabili e fiscali allegati agliatti di A4 (prassinon
Contabilita - ciclo passivo, i I fine di I creditore, dando seguito al to| B3-B.4-B6-B.7- -
ne Direzione supporto | Contabilita e bilancio zione al fine di favorire fl creditore, dando segulto al pagamento formalizzate di 3 s 1 s 1 3 3,00 3 1 1 3 2,00 6
supporto pagamenti anche in caso di documentazione incompleta o irregolare, o di
i . . controllo interno)
mancato rispetto dei requisiti richiesti dalla normativa
3. Possibilita di alterazione dei dati i bilancio per favorire soggetti
interni/esterni ad es. imputando importi non dovuti, cancellando B3-84-B.6-B7- A4 (prassinon
creditinon riscossi, mantenendo debitiinsussistent ecc. Se datali | Vg 267 formalizzate di s s 1 s 1 3 3,00 2 1 1 s 175 525
condotte si awantaggia anche I'Azienda, il ischio & rilevante anche ai - controllo interno)
Direi . s e bilanci o i
"rezlone | pirezione supporto Contabilita e bilancio Bilancio finidella e exD.Lgs. 231/01.
supporto 4. Possibilita di alterazione dei dati di bilancio alfine ottenere un
parere positivo da parte dellOrgano di revisione, o comunque alfine il o o\ o oo | Ad (prassinon
nascondere perdite o altri elementi negatividella gestione. Se datali | © 267 formalizzate di 3 B 1 s 1 3 3,00 2 1 1 s 175 525
condotte si awantaggia anche I'Azienda, il ischio & rilevante anche ai - controllo interno)
fini della lita ex D.Lgs. 231/01.
Divezione 5. Mancata effettuazione dei controlli sugl insoluti /o mancata A4 (prassinon
4 Direzione supporto | Contabilita e bilancio diti ione e ione delle procedure di recupero credit, al fine di | B.4-B.6-8.7-8.12|  formalizzate di 3 s 1 s 1 3 3,00 2 1 1 3 175 525
supporto N . L i N
favorire particolari debitori, in cambio di denaro o altre utilita. controllo interno)
Direzic . i i B3-B4-B6-B.7- A4
rezione J— <rutture socio-sanitarie cestione RSA 1 Possibita dialterazione delle procedure i atturazione ed incasso (prassinon S B ! B ! B 300 ) ! L S 175 25
oer favorire un sogeetto dei servi; SERCOP. in cambio. B.12 di
Direzione 1. Possibiita dialterazione delle procedure difatturazione ed incasso | o o oo |  Ad(prassinon
6 | rortuione Area disabili Strutture socio-sanitarie Gestione RSD per favorire un soggetto destinatario dei servizi di SERCOP, in cambio |~ " formalizzate di 3 s 1 s 1 3 3,00 2 1 1 3 175 525
i di denaro o altre utilita i controllo interno)
2. Mancata verifica dei documenti contabili e fiscali allegati agli atti di A (prassinon
Direzione . . " - I, liquidazi | fine di favorire il creditore, dands ito al to | B3-B.4-B.6-B.7- - i
7 " Areainclusione [Strutture socio-sanitarie Donne vittime di violenza quidazione al line difavorire 1 crecitore, dando seguto al pagamento formalizzate di 3 s 1 s 1 3 3,00 3 1 1 s 2,00 6
produzione anche in caso di documentazione incompleta o irregolare, o di B.12 :
: 2z > controllo interno)
mancato rispetto dei reauisiti richiesti dalla normativa
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Tabella - Area di rischio G: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Generale

Sottoaree di

Vigilanza sul rispetto dei requisiti di accreditamento delle unita di offerta

Mappatura dei servizi/processi aziendali

Rischio | Ponderazione
del rischio

Misure di LLTo impatto
revenzione mplessit ionabil Probabilit o iy o imativo, | IMPpatto
Settore Area Servizi Processi Analisi del rischio prevenzione :peciﬁche o | osremonoms | wesenama [ TS| v cconome | PR Controll v, || s | e | e :’:) ]
generali in essere sullimmagine
essere
1. Mancata effettuazione dei controlli previsti per la verifica del
mantenimento dei requisiti necessari per 'accreditamento, al fine di 5.4-86.57. |A2(proceduredi
favorire particolari soggetti in cambio di denaro o altre utilita. Se da tali : B'u : accreditamento 4 5 3 1 1 3 2,83 1 1 1 3 1,50 4,25
condotte si awantaggia anche I'Azienda, il rischio & rilevante anche ai - formalizzate)
fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.
Direzione Programmaione e progetti | \ccreditamento servizi e
e nionc Direzione produzione In::vatlvl prog c di
L Esercizio (CPE)
2. Alterazione delle procedure di controllo, delle informazioni e delle
documentationi di supporto, al fine di orientare l'esito finale dei 8.4.8.6.57. |A2(proceduredi
controlli in senso favorevole a particolari soggetti, in cambio di denaro o : 3‘12 ) accreditamento 4 5 3 1 1 3 2,83 1 1 1 3 1,50 4,25
altre utilita. Se da tali condotte si awantaggia anche I'Azienda, il rischio & - formalizzate)
rilevante anche ai fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.
Direzione Area disabili Strutture socio-sanitarie Gestione RSA
produzione
1. Mancata effettuazione dei controlli previsti per la verifica del
. mantenimento dei requisiti necessari per 'accreditamento, al fine di 8.4.8.6.57. |A2(proceduredi
Direzione Area disabili Strutture socio-sanitarie Gestione RSD favorire particolari soggetti in cambio di denaro o altre utilita. Se da tali ARG accreditamento 4 5 3 1 1 3 2,83 1 1 1 3 1,50 4,25
produzione ; : i ] B.12 :
condotte si awantaggia anche I'Azienda, il rischio & rilevante anche ai formalizzate)
fini della responsabilita ex D.Lgs. 231/01.
Direzione produzione Prima infanzia
3. Elaborazione di false certificazioni sullle spese sostenute e/o sulla
Contabilita - ciclo passivo, izi itoria/creditoria dell'azi B.4-B.6-B.7-
Direzione supporto Contabilita e bilancio P posizione debitoria/creditoria dellazienda. f s 2 s 1 1 283 1 1 1 f 150 | 425
pagamenti B.12
Consiglio di R 4. Omissione di verifiche e monitoraggial fine di valutare e rendicontare | 8.4-8.6-8.7- R s R s R R 23 R R R . . 525
fattispecie personali B.12
Consiglio di R Omissione di verifiche e monitoraggial fine di valutare e rendicontare | 8.4-8.6-8.7- R s R s R R 23 R R R . . 525
fattispecie personali B.12
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