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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 1 del 20 Gennaio 2023 

 
Il giorno giovedì 20 Gennaio, alle ore 9:30, presso la sala riunioni della sede direttiva di SER.CO.P. in Via dei 

Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con avviso via mail, a norma di Statuto, i signori Soci si sono riuniti in seduta 
ordinaria per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno. Il Sindaco di Cornaredo presenzia in 

collegamento da remoto, tramite piattaforma GoToMeeting. 
È presente alla seduta il Direttore Guido Ciceri. 

Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 

Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 
(Sindaci o loro Delegati). Alla seduta odierna risultano presenti: 

 
 

COMUNE RAPPRESENTANTE PRESENZA 
ATTRIBUZIONE VOTI 

ASSEMBLEARI 

Arese V. Cerea (assessore) Sì 102,42 

Cornaredo Y. Santagostino (sindaco) Sì 107,22 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Sì 136,98 

Nerviano D. Colombo (sindaco) Si 90,08 

Pero S. Marano (assessore) Sì 60,25 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) Sì 44,42 

Pregnana M.se R. Borghi (vice sindaco) Sì 39,02 

Rho P. Bianchi (assessore) Sì 264,64 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Sì 105,30 

Vanzago L. Paleari (assessore) Sì 49,68 

TOTALE  10 1.000,00 

 
 
Componenti presenti: 10 

Componenti assenti: - 

Millesimi: 1.000,00 
Percentuale: 100% 

 
Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente ai sensi dell’art. 23 

dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
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DELIBERAZIONE N. 1 Approvazione verbale del 22 Dicembre 2022 

 

Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 22 Dicembre 2022. 
Non essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto all’assemblea, il verbale viene 

messo ai voti. I rappresentanti dei Comuni di Pero e Pregnana Milanese si astengono dalla votazione perché 
non presenti alla precedente riunione.  

 
L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 8 (900,73)    8 (900,73) 0 2 

 

DELIBERA 

 
1) Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 6 del 22 Dicembre 2022. 

 
 

DELIBERAZIONE N.  2 Presentazione Piano Programma Annuale 2023 

 
Il Presidente riassume i passaggi svolti in relazione al Piano Programma Annuale (PPA): nell’ultima seduta del 

2022 il Direttore esponeva alcuni dati sul preventivo, specificando che si era reso necessario rinviare 

l’approvazione del PPA per la prima volta dalla nascita di SER.CO.P., in quanto vi erano evidenze nel preventivo 
che necessitavano di approfondimenti e riflessioni da svolgere con le amministrazioni comunali; durante la 

riunione riferiva che si erano concluse le interlocuzioni con tutti i Comuni, e si decideva quindi di fissare la data 
per la presentazione del documento integrale il 20/01/2023. Nei primi giorni del mese corrente il Direttore ha 

inviato la bozza del Piano Programma annuale e relativo budget a tutti i Soci, per una disamina preventiva alla 

odierna adunanza. 
Il Sindaco di Nerviano interviene dicendo che ci sono ormai problemi strutturali nel sostenere economicamente 

servizi anche essenziali, come sociali e scolastici, che sono gli ultimi un’amministrazione vorrebbe tagliare. Il 
Direttore risponde che il PPA è stato redatto in maniera prudente, ad es. senza appostare i ricavi più incerti. 

Quindi auspica che nei mesi lo scenario possa migliorare. Ringrazia per il lavoro di coesione, raccordo e 

confronto che ha consentito di arrivare ad una quadra con il preventivo di SER.CO.P.; ricorda che il PPA 
rappresenta uno degli strumenti fondamentali per la programmazione dei servizi, nonché per l’esercizio del 

controllo analogo da parte dei Soci, ma resta pur sempre un documento di previsione, che fornisce delle 
prospettive ma non è immutabile (si pensi a cambiamenti nella richiesta di servizi, allontanamenti di minori 

disposti dall’Autorità Giudiziaria, un’emergenza come quella dell’accoglienza profughi dall’Ucraina ecc.), proprio 
per questo sono previsti due momenti durante l’anno (preconsuntivi) che servono appunto per monitoraggio 

ed aggiornamento delle stime.  

Il Direttore esprime il suo timore che nel 2024 si possa assistere ad una riduzione delle risorse da trasferimenti 
extra comunali. Alcuni fondi infatti sono stati ridotti per la triennalità a venire, come ad esempio il fondo 

povertà, che finanzia operatori sociali e servizi erogati in favore dei percettori di Reddito di Cittadinanza. Se 
questo fondo si contrae o viene meno i costi potrebbero ricadere sui Comuni soci. In sostanza, riferisce che se 

dovessero esserci contrazioni importanti sulle risorse, potrebbe rendersi necessario ragionare sulla chiusura, 

anche temporanea, di servizi. Cosa che ovviamente si tenterebbe in tutti i modi di scongiurare; tuttavia 
evidenzia che si tratta di una questione su cui riflettere e su cui vigilare. 

Uno dei servizi che desta maggiori preoccupazioni nel senso sopra descritto è il servizio trasporto disabili: 
l’aumento dei costi del carburante e della manutenzione dei mezzi ha impattato pesantemente sulla gestione 

del servizio: il parco auto conta ormai n. 30 mezzi. È stato definito un programma di cambio mezzi, che 
prevede la sostituzione con veicoli ibridi pere risparmiare sui consumi; si tratta però di un’operazione costosa in 

sé, senza contare la situazione generale delle consegne veicoli, con tempi di attesa di mesi (a volte si superano 

i 12).  
Il Direttore presenta quindi i principali sviluppi della gestione 2023, connessi al conferimento di nuovi servizi: 
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• Avviamento della gestione dell’hospice di Lainate: il passaggio è previsto dal 1 aprile 2023; il resto 

dell’anno sarà impegnato nel consolidamento delle modalità di intervento della nuova gestione e alle 

possibili integrazioni operative con la RSA 

• Acquisizione nidi di Pogliano Milanese (dai primi mesi dell’anno) e Settimo Milanese (dal mese di 
settembre)  

• Implementazione della riorganizzazione dei servizi domiciliari rivolti alle persone anziane: è stata 

sottoscritta una convenzione con ASST che permetterà, a breve, di attivare la Casa di comunità di 
Passirana e trasferire in loco i primi operatori. Saranno erogati servizi innovativi come il teleconsulto, 

più nell’immediato, e a seguire la telemedicina. Parte di questa operazione sarà finanziata con fondi del 
PNRR 

• Avvenuta costituzione dell’area giovani e lavoro: voluta dai Sindaci e coerente con obiettivi del Piano 

Sociale di Zona, che tenderà ad intercettare soprattutto il target dei giovani neet (not in education, 

employment or training). 

• Studio di fattibilità per la gestione della RSA Gallazzi Vismara di Arese:  

• Sviluppo del coordinamento dei servizi sociali di base, come presidio di rafforzamento dei servizi e 
prevenzione del turnover 

 
I servizi che crescono maggiormente in termini di casi in carico sono il servizio tutela, gli interventi di educativa 

scolastica, l’ufficio di protezione giuridica (con un aumento dei casi di oltre il 10%) 

Il Direttore descrive le fonti di finanziamento che derivano da fundraising, distribuite sulla maggioranza delle 
aree di intervento aziendale, anche grazie al PNRR. Evidenzia che il valore della produzione cresce 

considerevolmente, mentre i costi di gestione restano stabili in termini percentuali. 
Il Direttore sottolinea infine le criticità intorno al tema sedi: oggi se ne contano ben 18 dislocate sul territorio 

(comprese quelle dei nidi), di difficile gestione in quanto numerose e frammentate. Il Direttore ricorda che 

questo tema è stato portato all’attenzione dei Soci già nelle precedenti riunioni in quanto inizia a rappresentare 
una urgenza. Richiede pertanto una nuova ricognizione per valutare eventuali proposte. 

L’Assessore del Comune di Pero evidenzia, in relazione al centro di costo servizi sociali di base, che per un 
mero errore materiale è stato conteggiato il costo di un operatore assistente sociale in più per 6 mesi. L’errore 

sarà rettificato in occasione dello stato di avanzamento giugno. L’Assessore del Comune di Vanzago riporta 
che, in relazione ai costi per l’allontanamento di minori disposti dall’Autorità Giudiziaria, vi sarà un aumento 

considerevole rispetto ai dati ad oggi presenti nel PPA (circa €100.000,00) riconducibili ad un nuovo 

collocamento etero familiare di tre minori. Anche in questo caso, il Direttore comunica che il conteggio sarà 
aggiornato in occasione del preconsuntivo di giugno. 

Il Direttore conclude richiamando, per quanto non relazionato nel dettaglio, il documento PPA, rendendosi 
disponibile per qualsiasi necessità di chiarimento o approfondimento 

 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Esaminata la bozza di Piano Programma Annuale presentata; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 

 
 

DELIBERA 
 

1) di prendere atto della bozza di piano programma anno 2023 che, allegata alla presente Deliberazione, 

ne costituisce parte integrante e sostanziale; 
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2) di inviare il suddetto documento ai Presidenti dei Consigli Comunali dei comuni soci per relativa 

approvazione. 
 

 

VARIE ED EVENTUALI 

L’Assessore del Comune di Rho comunica che il 28 Febbraio alle 20:30 ci sarà una fiaccolata per la pace a Rho, 

ad un anno dall’inizio del conflitto in Ucraina. Invita i soci ad aderire e promuovere l’iniziativa 
 

La prossima seduta è fissata per venerdì 3 Marzo 2023 ore 9:30 

 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 10:40 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 20 Gennaio 2023 

  
Letto approvato e sottoscritto. 

 

Il Presidente  
Andrea Tagliaferro  

Il Segretario  
Federica Rivolta 

 
Il sottoscritto Primo Mauri, in qualità di legale rappresentante della Azienda Speciale Consortile Azienda Servizi 

Comunali alla Persona - SER.CO.P. a.s.c., consapevole delle responsabilità penali previste dall’art. 76 del DPR 

445/2000 per le ipotesi falsità in atti e dichiarazioni, attesta ai sensi dell’art. 47 del medesimo DPR 445/2000 
l’identicità dei contenuti delle copie informatiche allegate alla presente pratica agli originali cartacei conservati 

agli atti dell’azienda. 
 

Il Legale Rappresentante 

Primo Mauri 


