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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo Milanese, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 3 del 15 Giugno 2020 

 
Il giorno di lunedì 15 giugno 2019, alle ore 9:30 presso la sala riunioni della sede direttiva di SER.CO.P., Via dei 
Cornaggia, 33 a Rho, convocati con avviso via mail, a norma di Statuto, i signori Soci si sono riuniti in seduta 
ordinaria per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno. 
È presente alla seduta il Direttor Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 
Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 
(Sindaci o loro Delegati).  Alla seduta odierna risultano presenti: 
 
 
 

COMUNE RAPPRESENTANTE PRESENZA ATTRIBUZIONE VOTI ASSEMBLEARI 

Arese M. Palestra (sindaco) Si 103,84 

Cornaredo Y. Santagostino (sindaco) Si 109,37 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Si 134,91 

Nerviano N. Rimondi (assessore) Si  93,09 

Pero M. R. Belotti (sindaco) Si  57,22 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) Si  43,95 

Pregnana M.se E. Barbieri (vice sindaco) Si  36,83 

Rho N. Violante (assessore) Si 269,83 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Si 103,61 

Vanzago L. Paleari (assessore) Si  47,35 

TOTALE  10 1.000,00 

 
Componenti presenti: 10 
Componenti assenti: 0 
Millesimi: 1.000,00 
Percentuale: 100% 
 
Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente, ai sensi dell’art. 23 
dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
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DELIBERAZIONE N.  4 Approvazione verbali seduta del 7 Febbraio 2020 
 

 
Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione dei verbali relativi alle sedute del 7 Febbraio 2020 – in 
sede ordinaria e straordinaria. Non essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto 
all’assemblea il verbale viene messo ai voti. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 
 

DELIBERA 
 

1) Di approvare i verbali delle Assemblee N. 1 e 2 del 7 Febbraio 2020 
 
 

DELIBERAZIONE N. 5 
 

Presentazione Bilancio Consuntivo esercizio 2019 e relativi 
allegati 

 
Il Presidente Tagliaferro passa subito la parola al Direttore, che illustra gli esiti gestionali che hanno condotto 
al risultato di bilancio anno 2019. 
Il conto dei servizi gestiti da SER.CO.OP. si chiude nel 2019 con un valore della produzione pari a 
€25.629.995,43, con un aumento di circa il 22% rispetto all’anno precedente. 
Ciò che maggiormente ha caratterizzato, dal punto di vista economico, l’annualità in esame è stata la gestione 
della RSA di Lainate, che ha contribuito a modificare in modo importante gli equilibri economico finanziari e 
organizzativi di SER.CO.P.  
Il 2019 e stato altresì caratterizzato dallo sviluppo di nuove “linee di prodotto”, tra le quali sono da segnalare: 

- I Servizi dell’Abitare pubblico: sono state avviate le attività previste dalla Legge regionale 16/16 che 
assegna agli ambiti territoriali la gestione delle attività connesse ed è stato realizzato il primo bando, 
con le conseguenti assegnazioni di alloggi ai cittadini 

- Azioni derivanti dal piano povertà: i relativi fondi hanno finanziato diversi interventi i cui oneri, 
diversamente, sarebbero stati a carico dei Comuni 

 
La presenza delle fonti di entrata sopra citate permette di sgravare sempre più i Comuni dagli oneri dei servizi 
gestiti da SER.CO.P. Un altro importante fondo è quello connesso a RiCA, progetto che si concluderà nella 
primavera del 2021. Il Direttore segnala l’importanza di impostare per tempo una riflessione sulla sostenibilità 
del sistema di servizi implementati grazie a questa entrata, cercando altre fonti di finanziamento.  
Analizzando dettagliatamente i centri di costo e le relative voci, si evidenzia una gestione che ha consentito di 
rispettare appieno le previsioni di bilancio e i successivi stati di avanzamento. 
A fronte di un incremento delle prese in carico presso il servizio tutela minori del 9% e di un aumento dei 
collocamenti in comunità del 11%, per la prima volta si evidenzia una discesa dei costi del servizio. Questo 
anche grazie all’utilizzo dell’elenco aziendale di fornitori di comunità, che fissa il costo massimo riconosciuto per 
categoria di unità d’offerta residenziale. Rispetto alla casistica si attesta la crescita delle situazioni di disagio 
familiare e dei casi di penale minorile. Si deve inoltre segnalare che nonostante l’incremento dei casi, con un 
notevole impegno da parte dei professionisti impiegati la composizione dell’équipe del Servizio è rimasta 
invariata. 
Crescono anche gli utenti del “CSE piccoli”, un servizio che ha faticato a decollare ma che sta avendo ottimi 
riscontri, a conferma della necessità di un servizio con tale target sul territorio, nonostante le remore inziali 
delle famiglie che tendono ad essere più protettive per questa fascia d’età. 
Tutto quanto sopra descritto si è realizzato lasciando sostanzialmente invariato il rapporto tra i costi di 
supporto ed il valore della produzione. 
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L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 
• Sentita la relazione del Direttore;  
• Esaminata la documentazione presentata, composta da: 

− Bilancio anno 2019 redatto in base alla IV Direttiva CEE 
− Nota integrativa al Bilancio 2019 
− Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2019 
− Relazione Revisore anno 2019 
− Conto Economico Analitico anno 2019;  

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi del citato art. 20 
comma 1 dello Statuto; 

 
con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 

 
DELIBERA 

 
1) di prendere atto documentazione presentata ed esaminata, relativa al Bilancio relativo all’esercizio 

sociale chiuso il 31/12/2019, e in particolare: 
− Bilancio anno 2019 redatto in base alla IV Direttiva CEE 
− Nota integrativa al Bilancio 2019 
− Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2019 
− Relazione Revisore anno 2019 
− Conto Economico Analitico anno 2019;  

 
2) di inviare tutta la documentazione riguardante il Bilancio 2019 ai Presidenti dei Consigli Comunali dei 

Comuni soci per l’attuazione delle disposizioni di cui all’art. 20 dello Statuto di Sercop; 
3) di fissare la prossima seduta dell’Assemblea Consortile per l’approvazione del Bilancio Consuntivo anno 

2019 e relativi allegati al prossimo 24 Luglio 2020 ore 9:30 presso la sede direttiva di SER.CO.P. a Rho, 
Via dei Cornaggia N.33 

 
VARIE ED EVENTUALI 

 
Il presidente invita il Direttore a relazionare all’Assemblea sul tema della possibilità di costituire un Organismo 
di Composizione della Crisi (OCC) 
Si tratta di un istituto introdotto con Legge del 27 gennaio 2012, n. 3, che può essere costituito anche da enti 
pubblici, ed interviene nei casi di crisi da sovraindebitamento. L’OCC affianca debitore e creditore per 
l’elaborazione di un piano di ristrutturazione del debito, si tratta di una procedura che può essere richiesta da 
piccoli imprenditori, professionisti, privati cittadini o piccoli imprenditori a cui non è possibile applicare la legge 
fallimentare. Si tratta quindi di un organismo composto da professionisti, soprattutto Avvocati, qualificati ed 
esperti in materia, che svolgono una funzione di ausilio al Giudice e possono arrivare a fungere da liquidatori 
per dare adempimento agli accordi di cui sopra. 
Sebbene dall’entrata in vigore della normativa non si è avuto un immediato avvio dell’esperienza, appare molto 
importante pensando alla crisi prodotta dall’emergenza sanitaria valutare la costituzione di un organismo del 
genere. L’esperienza evidenzia che il buon funzionamento dell’OCC dipende dal filtro dei casi che arrivano alla 
procedura di composizione, attività che può essere positivamente svolta dal servizio di educazione finanziaria, 
già presente in SER.CO.P. 
Il Direttore chiede quindi di essere incaricato dall’Assemblea per avviare approfondimenti sulla fattibilità della 
costituzione di un OCC, possibilmente all’interno dell’Azienda 
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Al termine dell’esposizione si apre una breve discussione con interventi dell’Assessore delegato di Rho, il 
Sindaco di Arese ed il Sindaco di Cornaredo. I Sindaci convengono, ad esito del confronto, di dare mandato al 
Direttore per avviare approfondimenti sulla fattibilità della costituzione di un OCC, possibilmente all’interno 
dell’Azienda 
 
 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 11:30 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 15 Giugno 2020 
 
Letto approvato e sottoscritto. 
 
Il Presidente  
Andrea Tagliaferro 
 
Il Segretario  
Federica Rivolta 


