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AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA 
SER.CO.P. 

 
Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Nerviano, Pero,  

Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Rho, Settimo, Vanzago 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA CONSORTILE 
SEDUTA N. 6 del 22 Dicembre 2020 

 
Il giorno martedì 22 dicembre, alle ore 9:30, convocati con avviso via mail a norma di Statuto, i signori Soci si 

sono riuniti in seduta ordinaria da remoto (piattaforma “Gotomeeting”) per deliberare sulle proposte iscritte 
all’ordine del giorno. 

È presente alla seduta il Direttore Guido Ciceri. 
Assiste in qualità di Segretario verbalizzante Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo. 

Prima di iniziare la trattazione all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei Soci con diritto di voto 

(Sindaci o loro Delegati). Alla seduta odierna risultano presenti: 
 

 

COMUNE RAPPRESENTANTE 
PRES
ENZA 

ATTRIBUZIONE VOTI ASSEMBLEARI 

Arese V. Cerea (assessore) Si 101,77 

Cornaredo Y. Santagostino (sindaco) Si 108,01 

Lainate A. Tagliaferro (sindaco) Si 135,52 

Nerviano N. Rimondi (assessore) Si  90,35 

Pero M. R. Belotti (sindaco) Sì 59,66 

Pogliano M.se C. Lavanga (sindaco) sì 43,95 

Pregnana M.se A. Bosani (sindaco) Si 38,67 

Rho N. Violante (assessore) Si 267,76 

Settimo S. Santagostino (sindaco) Si 105,52 

Vanzago L. Paleari (assessore) Si  48,52 

TOTALE  10 1.000,00 

 
Componenti presenti: 10 

Componenti assenti: 0 
Millesimi: 1.000,00 

Percentuale: 100% 

 
Riscontrata la validità dell’adunanza, ed il numero legale per poter deliberare validamente, ai sensi dell’art. 23 

dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta. 
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DELIBERAZIONE N. 13 

 

Approvazione verbale del 3 Novembre 2020 

 
Il Presidente sottopone all’Assemblea l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 3 Novembre 2020. Non 

essendo formulata alcuna obiezione da parte dei partecipanti di diritto all’assemblea il verbale viene messo ai 
voti. 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 

 
DELIBERA 

 

1) Di approvare il verbale dell’Assemblea Consortile n. 5 del 3 Novembre 2020 
 

 

DELIBERAZIONE N. 14 
 

Ratifica nomina Direttore Generale ai sensi dell’art. 36 dello 
statuto aziendale 

 
Il Direttore si scollega dalla riunione 

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 36 dello Statuto aziendale “la scelta del Direttore e la revoca dello 

stesso è operata dal Consiglio di Amministrazione e diventa esecutiva previa ratifica dell’Assemblea”. DA atto 
che il Consiglio di Amministrazione, con Deliberazione N. 69 del 16/11/2020, ha nominato Guido Ciceri quale 

Direttore SER.CO.P. ai sensi dell’art. 114, co. 3 del D.Lgs. 267/2000 e degli artt. 31 e 36 dello Statuto 
aziendale per il triennio dal 01/01/2021 al 31/12/2023. I Soci confermano di apprezzare la professionalità 

dimostrata dal Direttore, anche in relazione alla conduzione dell’azienda e dei servizi gestiti durante 

l’emergenza sanitaria. Il Presidente propone quindi di procedere alla ratifica 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 

 
DELIBERA 

 

1) Di ratificare la nomina di Guido Ciceri quale Direttore di SER.CO.P. per il triennio dal 01/01/2021 al 
31/12/2023 

 
 

DELIBERAZIONE N.  15 Presentazione Piano Programma 2021 

 

 

Il Direttore illustra il documento, già anticipato via mail ai Soci in precedenza, invitando gli stessi a porre 

domande su qualsiasi questione rilevata nella consultazione dello stesso. 
In considerazione della perdurante emergenza sanitaria, il documento di programmazione per il 2021 risulta 

avere una capacità di stima limitata, in quanto non c’è modo di prevedere come evolverà la pandemia e come 
questa influirà sui servizi. Nel corso del 2020 è stato necessario procedere alla rimodulazione dei stessi come 

da Deliberazione del CdA n. 9 dello scorso 4 maggio. I servizi ad oggi sono tutti aperti ed i criteri di 
organizzazione e remunerazione sono quelli ordinari, ma l’incertezza permane, con particolare riferimento ad 

alcuni che più di altri risentono delle misure sul distanziamento: trasporto disabili (da programmazione annuale 
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si è passati ad una programmazione settimanale, se non giornaliera nei momenti di maggiore incertezza), 

centri diurni, nidi (funzionamento con “bolle” di presenza, che però richiedono maggiore personale presente in 
servizio), NIL ecc. 

 
Vengono illustrati gli obiettivi aziendali per il futuro anno di esercizio, ancora centrato più sul contenimento 

delle ricadute sociali della pandemia che sullo sviluppo di nuovi servizi. Le risorse sono dispiegate per 

contenere gli effetti dell’emergenza sanitaria come impatto sui servizi e sull’utenza. 
Mantenere la relazione con tutti gli utenti è una priorità. Tuttavia non mancano obiettivi impegnativi: subito ad 

inizio anno saranno aperti due bandi a valere su fondi regionali, uno relativo al sostegno all’affitto ed uno sulla 
famiglia, che richiederanno un notevole ingaggio. La macchina organizzativa e tecnica si dovrà probabilmente 

occupare anche della redazione del Piano Sociale di Zona, un appuntamento che ad oggi pare non sarà 
sospeso a causa della pandemia. 

Una sperimentazione importante riguarderà la terza età, sempre nella direzione dei laboratori di comunità ma 

più calata nel problema della solitudine della fascia anziani. 
Il 2021 vedrà l’avvio di un nuovo servizio, l’organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento (OCC) 

Rhodense (costituito nel corso della precedente seduta), un importante strumento per i servizi sociali di base, 
tramite il quale sostenere la cittadinanza che ha subito gravi conseguenze economiche a causa della pandemia, 

dovute ad esempio alla sopravvenuta impossibilità di pagare il mutuo, la chiusura delle proprie attività ecc 

Si conferma la contrazione dei costi per rette comunità minori.  
L’Azienda eroga servizi per i comuni del Rhodense e Nerviano, ma solo il 55% delle risorse provengono dai 

Comuni Soci. Si attesta quindi il positivo incremento delle entrate, tra cui due fonti regionali consistenti e del 
tutto nuove: il cd. “pacchetto famiglia” e fondi per il sostegno al mantenimento dell’alloggio in locazione. I 

ricavi provengono quindi da fonti ben differenziate, che si sono notevolmente incrementate negli anni. 
Si mantiene bassa la percentuale delle spese di supporto e personale sui costi complessivi. 

Il volume di servizi si attesta comunque in aumento, con particolare riferimento delle prese in carico presso 

servizio di tutela (con una crescita del 8% che porta i casi complessivamente in carico a oltre 1.000 unità), 
SE.S.E.I. e UPG; le contrazioni riguardano esclusivamente i servizi che risentono maggiormente dell’impatto 

della pandemia (es. trasporto disabili, centri diurni, nidi, NIL ecc.) 
I costi unitari dei servizi sono stabili. L’équipe tutela minori, pur a fronte dell’aumento dei casi, è rimasta 

invariata, comportando la diminuzione del costo medio della singola presa in carico. 

Valore della produzione previsto è pari a €29.680.748,00 
Si tratta certamente di una programmazione in evoluzione, e più degli altri anni dovrà alimentarsi degli stati di 

avanzamento periodici che rileveranno le ripercussioni del contesto sociale e sanitario sui servizi e la relativa 
gestione. 

Il Presidente, sentita la relazione del Direttore, stante la situazione esposta, propone di effettuare una verifica 

intermedia di costi e servizi nel mese di marzo 2021. 
Santagostino esprime la necessità di fissare l’approvazione del Piano Programma in Assemblea Soci dopo il 15 

di febbraio, per esigenze di calendario del proprio Consiglio Comunale. Il Presidenza afferma che nulla osta alla 
richiesta. La prossima seduta viene pertanto fissata per lunedì 15/02/2021 

Belotti esprime ringraziamenti per la continuità garantita ai servizi gestiti da SER.CO.P. anche durante le fasi 
più critiche dell’emergenza. Il Presidente si unisce ai ringraziamenti, sottolineando in particolare la flessibilità 

dimostrata dai servizi e dell’apparato amministrativo nell’affrontare le difficoltà di volta in volta delineatesi. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 

• Fatte proprie le informazioni di cui in premessa; 

• Sentita la relazione del Direttore;  

• Esaminata la bozza di Piano Programma presentata; 

• Accertata la propria competenza a deliberare sulla proposta in oggetto ai sensi dell’art. 20 dello 

Statuto; 
 

con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 
 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 
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10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 
 

 
DELIBERA 

 

1) di prendere atto della bozza di piano programma anno 2021 che, allegata alla presente Deliberazione, 
ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

2) di inviare il suddetto documento ai Presidenti dei Consigli Comunali dei comuni soci per relativa 
approvazione. 

 
 

DELIBERAZIONE N. 16 

 

Proroga incarico del revisore dei conti al 30/06/2021, finalizzata 

alla chiusura del bilancio di esercizio SER.CO.P. 2020, ai sensi 
dell’art. 52 D.P.R. 902/1986 

 

Il Dott. Muliari, revisore dei conti, si scollega dall’Assemblea. 
Il Presidente ricorda che lo Statuto di SER.CO.P. prevede, all’art. 20, che l’Assemblea consortile nomini 

l’Organo di revisione dei conti dell’Azienda che, ai sensi dell’art. 46 del medesimo Statuto “è composto da uno 
a tre membri […] scelti tra gli iscritti al Registro dei revisori legali dei conti presso il MEF. All’organo di revisione 

spetta un compenso, il cui ammontare è stabilito con la stessa delibera di nomina […] Esso dura in carica tre 

anni e non è revocabile, salvo inadempienza o sopravvenuta incompatibilità. L’organo di revisione è rieleggibile 
per una sola volta e decade dall’ufficio in caso di dimissioni, revoca o sopravvenienza di una delle cause di 

incompatibilità prevista dalla legge”. 
Il quadro normativo sugli Organi di revisione nelle Aziende speciali è contenuto nel D.P.R. 902/1986 rubricato 

“Approvazione del nuovo regolamento delle aziende di servizi dipendenti dagli enti locali” che, all’art. 52 

stabilisce che il collegio dei revisori dei conti resti in carica fino al 30 giugno del terzo anno successivo a quello 
di nomina e, comunque, fino alla ricostituzione del collegio stesso. 

L’attuale Organo di revisione è nominato in forma monocratica con deliberazione nr. 17 dell’Assemblea 
consortile del 21/12/2017 per il triennio 2018-2020 in forma di rinnovo dell’incarico del dott. Giancarlo Muliari, 

già organo di revisione SER.CO.P. per il triennio 2015-2017. 
In considerazione dell’impossibilità di procedere ad un ulteriore rinnovo ai sensi dell’art. 20 dello Statuto 

SER.CO.P. ma, allo stesso tempo, in considerazione dell’esigenza di allineare la durata dell’incarico del dott. 

Muliari al dettato normativo, si propone la proroga della scadenza dell’incarico dell’attuale Organo di revisione 
fino alla data di approvazione del bilancio consuntivo SER.CO.P. 2020 e, comunque, non oltre alla data del 

30/06/2021. 
Tale proroga si rende opportuna, anche dal punto di vista operativo, per garantire il completamento del ciclo di 

bilancio 2019 in capo all’Organo di revisione che ne ha presidiato il funzionamento, non ponendo in capo ad un 

nuovo Organo di revisione l’attività di certificazione di un bilancio rappresentativo di una gestione su cui non 
ha avuto modo di intervenire, svilendo il rilevante ruolo di garanzia e controllo normativamente e 

statutariamente previsto in capo all’Organo. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

 
con votazione palese espressa per alzata di mano, con il seguente esito 

 

Soci presenti Votanti Favorevoli Contrari  Astenuti 

10 (1.000,00) 10 (1.000,00)    10 (1.000,00) 0 0 

 

DELIBERA 
 

1) Di approvare la proroga dell’incarico del dott. Giancarlo Muliari come revisore dei conti, alle medesime 
condizioni ad oggi in essere, fino alla data di approvazione del bilancio consuntivo SER.CO.P. 2020 e, 

comunque, non oltre alla data del 30/06/2021 
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TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 10:45 

 

Le presenti deliberazioni sono divenute esecutive ai sensi di legge in data 22 Dicembre 2020 
 

Letto approvato e sottoscritto. 

 
Il Presidente  

Andrea Tagliaferro  
 

Il Segretario  
Federica Rivolta 


