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AZIENDA SPECIALE DElI COMUNI DEL RHODENSE
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELIBERAZIONE N. 1 del 15/01/2024

OGGETTO: Presentazione ed esame Piano Programma 2024 - Invio all'Assemblea
dei Soci

L’anno 2024, il giorno 15 del mese di Gennaio alle ore 21:00, presso la sede amministrativa di Via dei
Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con mail su incarico del Presidente, i signori Consiglieri si sono riuniti per
deliberare sulle proposte iscritte all'ordine del giorno.

Presiede I'adunanza il Presidente Oltolina Paolo Maria.

Assiste, in qualita di segretaria verbalizzante, Federica Rivolta dell’'Ufficio Amministrativo

Presente, in qualita di Direttore, Guido Ciceri.

Alla seduta odierna risultano:

COGNOME E NOME CARICA (P) PRESENTE (A) ASSENTE

‘ PRAVETTONI MANUELA ‘ CONSIGLIERE ‘ p ‘
‘ BIANCHI MICHELE ‘ CONSIGLIERE ‘ p ‘
‘ OLTOLINA PAOLO MARIA ‘ PRESIDENTE ‘ P ‘
‘ VARRI CHIARA MARIA ‘ CONSIGLIERE ‘ P ‘
‘ NEGRINI LUIGI ‘ CONSIGLIERE ‘ A ‘

Componenti presenti: 4
Componenti assenti: 1
Il Presidente del CdA

Oltolina Paolo Maria
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Presentazione ed esame Piano Programma 2024 - Invio all’Assemblea dei Soci

Il Direttore richiama la Deliberazione n. 123 del 20/11/2023, con la quale il CdA ha preso atto
del conto economico analitico relativo al Piano Programma 2024. In data odierna viene
presentato il documento nella sua completezza, ossia integrato delle schede servizio, che
danno conto delle strategie che saranno perseguite e degli obiettivi per il prossimo anno.
Rispetto alla precedente versione, ci sono stati dei cambiamenti: alcuni Comuni, che hanno
ragionato sui volumi di servizi richiesti (in particolare servizio educativi minori, assistenza
domiciliare anziani e disabili e housing) ed hanno inviato le loro considerazioni finali, recepite
dal documento oggi in esame.

Il valore della produzione previsto si attesta a € 42.781.481,69, con una crescita del 23,7%
rispetto all'anno precedente. L’'aumento dei servizi delegati (ad es. la RSA di Arese, gli asili nido
di Settimo e Pogliano Milanese ed i lavori connessi al PNRR) ha I'impatto maggiore su questo
sviluppo, ma occorre rilevare anche lI'aumento del volume dei servizi richiesti, che genera
aumenti nei singoli centri di costo.

| costi di supporto sono pari al 2,73% del valore della produzione, mantenendosi
sostanzialmente in continuita con gli ultimi anni.

Il Direttore riferisce che, stante la complessita della gestione delle diverse sedi (es. nidi e RSA),
appare necessario un rinforzo dell’'ufficio appalti, nonché la creazione di un ufficio tecnico con
'assunzione della figura professionale idonea.

Il Direttore riferisce inoltre che potrebbero verificarsi tagli sui fondi sociali, soprattutto regionali.
Alcuni di questi, come FNA, finanziano misure specifiche. Altri finanziano invece parte dei
servizi strutturali di SER.CO.P. Se il FSR fosse inferiore alla quota storica, appostata in
previsione, i costi non piu coperti resteranno in capo ai Comuni. L’'assunzione di tale incertezza
non & tuttavia da considerare una debolezza della programmazione, ma rappresenta la
consapevolezza di uno scenario potenzialmente mutevole, a cui adattarsi con un atteggiamento
attento e flessibile.

Il Direttore evidenzia che, per la prima volta nella storia dell’Azienda, la quota di oneri a carico
dei Comuni scende al di sotto del 50% (48,8%).

La Consigliera Varri interviene sul tema della comunicazione, suggerisce che bisognerebbe
trovare strumenti diversificati per mettere in risalto il valore sociale di alcune iniziative aziendali
ed aumentare la conoscenza delle stesse e la fruizione da parte del territorio. Il Direttore
esprime 'opinione che l'analisi andrebbe fatta caso per caso, in base alle caratteristiche della
notizia: in alcuni casi infatti la buona comunicazione €& addirittura il presupposto dell'intervento
(es interventi su giovani e Neet). Riporta quanto sia importante agire di concerto con i Comuni e
con gli organi di comunicazione di questi ultimi. Cita, quale esempio virtuoso, Oltreiperimetri: gli
Assessori per quel progetto si sono spesi tanto e la comunicazione € stata ottima, anche perché
sostenuta dal passaparola. Il Direttore precisa che linterlocuzione con i Comuni & sempre
importante; riprendendo il tema del Piano Programma evidenzia come la collaborazione per
arrivare al documento oggi in esame sia stata ancora una volta generativa e positiva,
nonostante il tema difficile e la contingenza critica. La Consigliera Varri condivide I'opinione del
Direttore e comunica che fara pervenire delle proposte di integrazione al PPA con riferimento
proprio all’obiettivo della comunicazione.

Il Direttore ricorda che il documento PPA 2024 dovra essere presentato alla prossima
Assemblea dei Soci che si terra il 19 Gennaio p.v.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

e sentita la relazione del Direttore;

e richiamata la Deliberazione del CdA n. 123 del 20/11/2023;

e esaminato il Piano Programma 2024;

e accertata la propria competenza a deliberare in materia ai sensi dell'art. 31 lettera d)
dello Statuto;

e con voti unanimi, espressi per alzata di mano;

DELIBERA

1) Di prendere atto della bozza di Piano Programma 2024;

2) Di inviare il suddetto documento al’Assemblea dei Soci per la presentazione e il
successivo inoltro ai Consigli Comunali ai sensi dell’art. 20 dello Statuto;

3) Didare mandato al Direttore per ogni necessario adempimento derivante dalla presente



deliberazione.

ALLEGATI

1. Bozza Piano Programma 2024



