
AZIENDA SPECIALE DEI COMUNI DEL RHODENSE 
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELIBERAZIONE N. 43 del 11/07/2022

OGGETTO: Convenzione con AFOL ex art. 11 Lg. 68-1999 per assunzioni 
obbligatorie

L’anno 2022, il giorno 11 del mese di Luglio alle ore 17:30, presso la sede amministrativa di Via dei 
Cornaggia n. 33 a Rho, convocati con mail su incarico del Presidente, i signori Consiglieri si sono riuniti per 
deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno.

Presiede l’adunanza il Presidente Primo Mauri.

Assiste, in qualità di segretaria verbalizzante, Federica Rivolta dell’Ufficio Amministrativo 

Presente, in qualità di Direttore, Guido Ciceri.

Alla seduta odierna risultano:

COGNOME E NOME CARICA (P) PRESENTE (A) ASSENTE

 .

MAURI PRIMO PRESIDENTE
P

 .

REGONDI SIMONA CONSIGLIERE
P

 .

PRAVETTONI MANUELA CONSIGLIERE
P

 .

MAGGIO DOMENICO CONSIGLIERE
P

 .

GUIDA FRANCESCA CONSIGLIERE
P

Componenti presenti:  5

Componenti assenti:  0

Il Presidente del CdA 

PRIMO MAURI
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Convenzione con AFOL ex art. 11 Lg. 68-1999 per assunzioni obbligatorie

Il  Direttore relaziona in ordine agli obblighi normativi derivanti dalla Legge 68/1999 rubricata
“Norme per il diritto al lavoro dei disabili”, che dispone l’obbligatorietà per le aziende, pubbliche
e private, di procedere all’assunzione di soggetti disabili o altri soggetti “fragili” in ragione delle
dimensioni aziendali.
Stante le dimensioni SER.CO.P., che al giorno 08/07/2022 conta 136 dipendenti, la Lg. 68/1999
prevede che si proceda alle seguenti assunzioni obbligatorie:

 un numero pari al 7% dei dipendenti in servizio, con esclusione dal conteggio delle 3
posizioni dirigenziali e delle 4 assunzioni obbligatorie già effettuate;

 una unità rientrante nelle casistiche di cui all’art. 18 della Lg. 68/1999, con riferimento in
particolare a coniugi e superstiti di coloro che siano deceduti per causa di lavoro, di
guerra, di servizio, nonché coniugi e figli di coloro che rientrino nello status di grandi
invalidi per causa di guerra, di servizio e di lavoro e dei profughi italiani rimpatriati.

Dai conteggi AFOL emerge quindi  una scopertura di  5 assunzioni  ex Lg.  68/1999 e di  una
assunzione ex art. 18 della medesima norma.
Se fino al 2020 l’Azienda risultava ottemperante in materia di assunzioni obbligatorie il contesto
endogeno SER.CO.P.,  che ha visto una crescita importante dei  dipendenti  (si  ricorda che i
dipendenti conteggiati ai fini della legge 68/1999 sono passati dagli 89 del 31/12/2019 ai 104 al
31/12/2021, sino ad arrivare ai 127 odierni) e il contesto esogeno, caratterizzato dall’emergenza
epidemiologica da Covid-19 che ha reso difficile gli inserimenti anche al di fuori della Legge
68/1999,  hanno  fatto  emergere  una  scopertura  che  è  intenzione,  prima  che  dovere,  di
SER.CO.P. sanare.
A tal fine sono stati presi contatti con i referenti di AFOL Città metropolitana di Milano, istituto
referente in tema di assunzioni obbligatorie, con cui si è condiviso un percorso di avvicinamento
graduale all’obiettivo assunzionale ed è stato tenuto un incontro di confronto in data 05/07/2022.
Nel corso dell’incontro sono state illustrate, oltre alle caratteristiche organizzative di SER.CO.P.,
anche taluni servizi che prevendono il coinvolgimento di soggetti disabili, tra questi la “Palestra
del Lavoro” nell’ambito del Progetto “Party senza barriere”. La Palestra del Lavoro si occupa di
organizzare i trasporti, grazie ai mezzi e al personale messi a disposizione dalle cooperative, di
pubblicizzare le iniziative, sia quelle organizzate direttamente sia quelle proposte dalle realtà
partner progettuali: le informazioni vengono diffuse tramite una newsletter - in formato cartaceo
e online - che viene stampata e distribuita capillarmente attraverso il Servizio trasporto disabili e
diffusa sui canali  social  del  progetto (Facebook, Instagram, Twitter).  La Palestra del  Lavoro
supporta anche il  coordinamento nelle attività di  fundraising (donazioni  fondi,  attrezzature e
beni) e peopleraising (attivazione volontari). 
La Palestra del lavoro coinvolge (in questi anni di Covid) solo 4 tirocinanti ex Lg. 68/99 che
ruotano con una frequenza semestrale e svolgono la loro attività nella sede amministrativa con
strumenti e dotazioni aziendali, sotto la supervisione di un operatore incaricato nell’ambito del
complessivo appalto di SER.CO.P.
Oltre al tema della Palestra del Lavoro è stata affrontata anche la fattispecie che SER.CO.P., in
qualità di azienda speciale dei Comuni del Rhodense per i servizi alla persona, eroga servizi,
per  conto  dei  Comuni  soci  che  coinvolgono  direttamente  soggetti  disabili,  in  particolare  il
servizio trasporto disabili,  esternalizzato ad una cooperativa di  tipo B e nel  cui  capitolato è
previsto l’inserimento anche di soggetti fragili/disabili (con un numero stimato di soggetti, nelle
more di una certificazione della Cooperativa, di circa 10/12 unità).
I referenti AFOL, a fronte delle motivazioni SER.CO.P., si sono dimostrati collaborativi e hanno
avanzato alcune proposte per la valorizzazione delle risorse che, nei fatti, vengono avvicinate al
mondo del lavoro (come nel caso della Palestra del Lavoro) o vengono inserite nel mondo del
lavoro (come nel caso degli appalti a Cooperative di tipo B). Tra queste proposte:

 la possibilità di valorizzare la Palestra del Lavoro come “isola formativa” come prevista
dalla D.G.R. 23 novembre 2021 nr. XI/5579 di Regione Lombardia, che fa riferimento a
percorsi all’interno dell’Azienda di osservazione e formazione personalizzati di medio e
lungo periodo che favoriscono il potenziamento delle competenze comportamentali e
professionali delle persone con disabilità.

 la  possibilità  di  attivare  delle  convenzioni  ex  art.  14  della  Lg.  68/1999  con  le
Cooperative di tipo B per il riconoscimento dei disabili assunti presso dette Cooperative
a riduzione della scopertura.

A  fronte  di  tali  proposte,  tuttavia,  AFOL medesima ha  richiesto  maggiore  tempo al  fine  di
verificare con Regione Lombardia la fattibilità dei percorsi proposti.
Al fine di regolarizzare a breve la posizione SER.CO.P., AFOL ha infine invitato l’azienda ad
attivare  una  Convenzione  ex  art.  11  della  Lg.  68/1999.  Tale  Convenzione  rappresenta  un
procedimento con il quale SER.CO.P. e AFOL stipulano un accordo che definisce un “piano di



rientro” della scopertura.
Tale convenzione, che deve essere stipulata dal Datore di Lavoro sulla medesima piattaforma
utilizzata per le Comunicazioni Obbligatorie per le assunzioni di tutto il personale, prevedrà un
ritmo di rientro di una assunzione obbligatoria all’anno.
Ciò introdotto il Direttore, in qualità di Datore di lavoro SER.CO.P. ai sensi delle Deliberazioni
del CdA SER.CO.P. nr. 69/2020 e nr. 57/2021, informa il Consiglio di Amministrazione dell’avvio
della procedura, chiedendo mandato a procedere alla stipula della Convenzione ex art. 11.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

 Sentita la relazione del Direttore;
 Richiamata la Lg. 68/1999 recante norme per il diritto al lavoro dei disabili;
 Richiamato  il  D.Lgs.  165/2001,  norme  generali  sull'ordinamento  del  lavoro  alle

dipendenze delle amministrazioni pubbliche;
 Richiamate le disposizioni  del  CCNL del personale del  comparto Funzioni  locali  del

21/05/2018 relativo al triennio 2016-2018;
 Richiamato lo Statuto aziendale;
 Richiamato il Regolamento di organizzazione aziendale approvato con Deliberazione

nr. 24 del CdA del 04/03/2019 e modificato con Deliberazione nr. 16 del 30/01/2020;
 Accertata  la  propria  competenza  a  deliberare  in  materia  ai  sensi  dell’art.  31  dello

Statuto;
 Considerata la sostenibilità degli oneri derivanti dalla proposta di deliberazione con il

Piano Programma 2022;
 Con voti unanimi, espressi per alzata di mano;

DELIBERA

1) Di approvare e far proprie le considerazioni di cui in premessa, che costituiscono parte
integrante e sostanziale alla Deliberazione;

2) Di dare mandato al Direttore generale, dott. Guido Ciceri, a procedere per la stipula
della convenzione ex art.  11 della Lg.  68/1999 con AFOL, quale ufficio competente
all’attuazione della Lg. 68/1999, finalizzata a definire un programma di conseguimento
degli  obiettivi  occupazionali  e  dove  siano  definiti  le  tempistiche  e  le  modalità  delle
assunzioni da effettuare;

3) Di  prendere  atto  che  da  tale  convenzione  deriveranno  oneri  a  valere  sul  Piano
Programma 2022 che sarà oggetto di aggiornamento successivamente alla stipula della
Convenzione;

4) Di prendere atto che in fase di definizione dei Piani Programmi relativi agli anni 2023-
2026  si  terrà  conto  della  convenzione  in  fase  di  stipula  con  AFOL  nella
programmazione del fabbisogno del personale in termini quantitativi ed economici;

5) Di  dare mandato al  Direttore  generale,  nei  limiti  delle  sue competenze statutarie  e
regolamentari, di porre in essere le azioni e approvare gli atti destinati all’attuazione
della presente Deliberazione.


